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LEMBAGA PENJAMINAN MUTU (LPM) 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI SUKARNO BENGKULU 

TAHUN 2022 



KERANGKA ACUAN KEGIATAN (TERM OF REFERENCE) 

PENYUSUNAN PEDOMAN AKADEMIK DAN KURIKULUM BERBASIS 

MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA (MBKM) 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI SUKARNO BENGKULU 

TAHUN ANGGARAN 2022 

 

Kementerian : Kementerian Agama Republik Indonesia 

Unit Eselon : UIN FAS Bengkulu 

Program : Pendidikan Tinggi 

Outcome : Peningkatan pengetahuan dosen tentang 

konsursium keilmuan 

Output : 1. Tersususunnya Pedoman Akademik UIN FAS 

Bengkulu Tahun 2022 

2. Tersusunnya Kurikulum Merdeka Belajar 

Kampus Merdeka (MBKM) UIN FAS Bengkulu 

Tahun 2022. 

Kegiatan : Penyusunan Pedoman Akademik dan Kurikulum 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) 

Indikator Kinerja Kegiatan : 1. Terjadinya komunikasi antar dosen dalam 

pengembangan ilmu. 

2. Meningkatkan kualitas dosen dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawab 

sebagai dosen yang profesional. 

3. Penyatuan persepsi dosen terhadap Pedoman 

Akademik dan Kurikulum MBKM UIN FAS 

Bengkulu. 

4. Pemahaman yang mendalam tentang hak dan 

kewajiban mereka sebagai Dosen yang 

kompeten. 

Volume keluaran : 1 Laporan kegiatan. 

   



1. Latar Belakang 

A. Dasar Hukum 

1. Undang-Undang RI Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional; 

2. Undang-Undang RI Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen; 

5. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 45 Tahun 2021 tentang 

Perubahan Institut Agama Islam Negeri menjadi Universitas Islam Negeri 

Fatmawati Sukarno Bengkulu; 

7. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor  29 Tahun 2021 

tentang Organisasi Tata Kerja Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno 

Bengkulu; 

8. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2021 tentang 

STATUTA UIN FAS Bengkulu; 

9. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 7290 Tahun 2020 

tentang Panduan Implementasi Merdeka Belajar dalam Kurikulum Program 

Studi pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam; 

10. Panduan Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi di Era Industri 4.0 untuk 

mendukung Merdeka Belajar Kampus Merdeka Direktorat Pendidikan Tinggi 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 

 

B. Gambaran Umum 

Perubahan Status IAIN menjadi UIN Fatmawati Sukarno dan Peraturan Menteri 

Agama Republik Indonesia Nomor  29 Tahun 2021 tentang Organisasi Tata Kerja 

Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu berimplikasi pada perlunya 

penyusunan Pedoman Akademik yang menyesuaikan dengan organisasi tata kerja 

yang baru. 



Dengan adanya Kebijakan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan tentang 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) sesuai Permendikbud Nomor 3 Tahun 

2020 perlu dilakukan penyesuaian kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka 

yang kemudian oleh Kementerian Agama Republik Indonesdia ditindak lanjuti 

dengan menyusun pedoman MBKM melalui Keputusan Direktur Jenderal 

Pendidikan Islam Nomor 7290 Tahun 2020 tentang Panduan Implementasi 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka dalam Kurikulum Program Studi pada perguruan 

Tinggi Keagamaan Islam. 

Dosen sebagai ujung tombak dalam upaya peningkatan mutu akademik 

berfungsi sebagai fasilitator, mediator, dan sekaligus sebagai sumber belajar bagi 

para mahasiswa. Oleh karena itu kemempuan dosen secara profesional adalah 

sebuah keharusan yang tidak dapat ditawar lagi, begitu jug aupaya meningkatkan 

dan mengimplementasikan keilmuannya kepada mahasiswa melalui sejumlah 

pendekatan, metode, strategi, serta tekhnik mutlak harus baik.  

Pasal 35 ayat 2 Unndang – Undang Dikti Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

Kurikulum menyatakan bahwa Kurikulum Pendidikan Tinggi dikembangkan oleh 

setiap Perguruan Tinggi dengan mengacu pada Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi untuk setiap Program Studi yang mencakup pengembangan kecerdasan 

intelektual, akhlak mulia, dan keterampilan. Penyusunan Pedoman akademik dan 

pedoman kurikulummenjadi dasar peningkatan kualitas Universitas sehingga 

mampu membentuk sistem akademik yang komprehensif. 

 
C. Alasan Kegiatan Dilaksanakan 

Kegiatan ini dilaksanakan sebagai implementasi penerapan kurikulum Merdeka 

Belajar Kampus Merdeka di Universitas  Islam Negeri Fatmawati Sukarno 

Bengkulu. 

 

2. Kegiatan Yang Dilaksanakan 

A. Uraian Kegiatan 

Kegiatan ini berupa workshop yang diformat dalam bentuk pemberian materi 

dan praktik bagi dosen UIN FAS Bengkulu. Pertama, dosen yang telah diundang 



berdasarkan SK Rektor mendapat banyak informasi mendasar terkait kurikulum. 

Kedua, setelah mendapatkan informasi akan ada praktik pembuatan sebuah 

Rencana Pembelajaran Semester (RPS) berdasarkan rumpun keilmuan masing-

masing peserta. 

 
B. Sasaran Kegiatan 

Sasaran dari kegiatan Workshop di lingkungan UIN FAS Bengkulu adalah 

Lembaga/IUIN FAS Bengkulu, Dosen dan seluruh masyarakat pengguna. 

 

3. Maksud dan Tujuan Kegiatan 

A. Maksud Kegiatan 

Kegiatan Workshop di lingkungan UIN FAS Bengkulu dimaksudkan untuk 

tersusunnya Pedoman Akademik dan Pedoman Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka (MBKM) UIN FAS Bengkului. 

B. Tujuan Kegiatan 

Kegiatan Workshop Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka di 

lingkungan UIN FAS Bengkulu bertujuan untuk 1) tersusunnya pedoman 

kurikulum berbasis MBKM;  2) tersusunnya pedoman Akademik UIN Fatnawati 

Sukarno Bengkulu ; 3) tertibnya sistem Akademik yang menjadi dasar 

peningkatan kualitas universitas. 

 

4. Penerima Manfaat 

Penerima dari kegiatan Workshop penyusunan Pedoman Akademik dan 

Pedoman Kurikulum berbasis MBKM di lingkungan UIN FAS Bengkulu adalah 

Lembaga/UIN FAS Bengkulu dan Dosen yang diundang untuk mengikuti pelatihan, 

dan sebagian civitas akademik pengguna. 

 

5. Indikator Keluaran dan Keluaran 

A. Indikator Keluaran 

Indikator keluaran kegiatan Workshop penyusunan Pedoman Akademik dan 

Penyusunan kurikulum berbasis MBKM di lingkungan UIN FAS Bengkulu berupa: 1) 



terlaksananya kegiatan Workshop penyusunan Pedoman Akademik dan Pedoman 

Kurikulum MBKM dengan baik sesuai prosedur; 2) peserta kegiatan Workshop 

Penyusunan Pedoman Akademik dan Kurikulum berbasis MBKM di lingkungan UIN 

FAS Bengkulu secara aktif mengikuti kegiatan; dan 3) peserta kegiatan 

Pemberdayaan Workshop penyusunan Pedoman Akademik dan Kurikulum 

berbasis MBKM di lingkungan UIN FAS Bengkulu mendapatkan pengetahuan dan 

mampu mengimplementasikan di ruang kerja.  

B. Keluaran 

Keluaran Kegiatan Workshop Penyusunan Pedoman Akademik dan Kurikulum 

berbasis MBKM adalah tersedianya Pedoman Akademik UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu dan tersedianya pedoman Kurikulum MBKM UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu. 

 
6. Cara Pelaksanaan Kegiatan 

A. Metode Pelaksanan 

Kegiatan ini dilaksanakan dengan cara workshop selama 3 (tiga) hari dengan 

melibatkan Ahli, Pakar, Pimpinan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu, pimpinan 

Fakultas, Kajur, Koordinator Prodi dan tenaga kependidikan.  

Penyampaian materi tentang kurikulum MBKM, Penyusunan Kurikulum 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka dan Penyusunan Pedoman Akademik UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu. 

B. Tahapan Kegiatan 

Kegiatan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka di UIN 

FAS Bengkulu: 1) Pengusulan dan penerbitan SK Rektor; 2) Rapat panitia 

dilaksanakan awal Februari; 3) Penyampaian undangan kepada peserta awal Maret 

2022; 4) Kegiatan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka pada 

bulan Maret 2022. 

 
7. Tempat Pelaksanaan Kegiatan 

Kegiatan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka di UIN 

FAS Bengkulu akan dilaksanakan di Hotel Tahura Rajo Lelo Kabupaten Bengkulu 

Tengah. 



















































































KURIKULUM 
Berbasis OBE
( Outcome-Based 
Education) Disampaikan oleh Dr. Ulil Hartono, M.Si

dalam Workshop Kurikulum berbasis OBE

Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno
BENGKULU 

30-31 Mei 2022



introduction

• Outcome-based education or outcomes-based education (OBE) is an 
educational theory that bases each part of an educational system 
around goals (outcomes).

• An OBE curriculum means starting with a clear picture of what is 
important for students to be able to do, then organizing the 
curriculum, instruction and assessment to make sure this learning 
ultimately happens (Spady, 1994)



OBE Implementation Level

OBE Outcomes Curriculum
Assessment

Plan
Outcomes

Assessment
CQI

Level 1 √

Level 2 √ √

Level 3 √ √ √

Level 4 √ √ √ √

Level 5 √ Inte√rnat iona√l Accredit√atio n √



Steps in Curriculum Design Based on Learning Outcome

• Graduate Profile

• Program Educational Objectives

• Learning outcome at program level (PLO)

• Program structure and course composition

• Course Learning outcome

• Course contents

• Course assessments

• Monitoring, Assessment and Evaluation of learning outcome



Program Educational
Objectives/
Tujuan Prodi



Pernyataan yang secara luas menggambarkan
pencapaian karir dan professional yang 

disiapkan oleh program studi untuk dicapai
oleh lulusannya dalam beberapa tahun

pertama setelah lulus

Tujuan Program Studi



Professional 
Accomplishment

Profesional, Insinyur, saintis, peneliti, dosen, 
seniman,  praktisi di bidang …., wirausahawan, 

yang ahli dibidangnya

Academic 
Accomplishment

Mampu berkembang dan belajar hidup sepanjang
hayat untuk melanjutkan pendidikan, baik formal 

maupun informal

General/Social 
Accomplishment

Memahami etika profesi, bertanggungjawab, 
berkontribusi secara positif, befikir kritis, kreatif

dan menunjukkan kepeloporan dan kepemimpinan

Program Educational Objectives



PEO Program Studi Manajemen FEB Unesa

Menghasilkan lulusan sebagai wirausahawan muda, pekerja profesi

keuangan, pekerja profesi SDM, dan pekerja profesi pemasaran yang

memiliki ciri-ciri sebagai berikut.:

(1)Mampu menerapkan konsep dan teori manajemen dalam bidang SDM,

Pemasaran, dan Keuangan untuk menyelesaikan permasalahan dalam

pekerjaannya.

(2)Mampu mengembangkan diri melalui pendidikan formal maupun informal.

(3)Mampu mengimplementasikan etika bisnis, keterampilan manajerial, dan

pemimpin yang berjiwa wirausaha dalam praktek profesinya.



Program Learning
Objectives/
Tujuan Prodi



Program Learning Outcomes (PLO)

Statements of what a learner knows, 
understands and is  able to do on completion 
of a learning process, defined in  terms of 
knowledge, skills and competences, attitudes



Program Learning Outcomes

Learning 
outcomes 
must be 
simply and 
clearly 
described

Learning 
outcomes 
must reflect 
the level of 
capability as 
well as the 
range.

Learning 
outcomes 
must be 
capable of 
being 
validly 
assessed



Program Learning Outcomes

Types of Learning Outcomes 

Attitudes 
and values

Disciplinary 
knowledge 
and skills

Generic 
skills



Karakter PLO yang Baik

Tentukan tingkat, kriteria, 
atau standar untuk 

pengetahuan, keterampilan, 
dan kemampuan yang harus 

ditunjukkan oleh mhsw

Sertakan kondisi di mana 
mahasiswa harus dapat 

menunjukkan pengetahuan, 
keterampilan, kemampuan

Mengandung kata kerja aktif
Dapat diukur dengan lebih 

dari satu assesment 
(idealnya)



Action Verbs: Cognitive (Bloom Taxonomy)



Action Verbs: Affective



Action Verbs: Psychomotor



PEO

Akreditasi
Internasional

BAN-PT, KKNI

Profil
Lulusan

PLO

PENYUSUNAN 
PLO

Pernyataan yang secara luas
menggambarkan pencapaian
karir dan professional yang 
disiapkan oleh program studi
untuk dicapai oleh lulusannya
dalam beberapa tahun
pertama setelah lulus

Outcomes Akreditasi
Internasional

Deskripsi tentang karakter, sikap, 
pengetahuan, dan keterampilan

lulusan perguruan tinggi yang 
diharapkan berkembang selama

mereka menempuh studinya dalam
rangka membekali lulusan tersebut

untuk studi lanjut atau pekerjaannya. 
Profil lulusan memberikan fondasi

untuk atribut tingkat kualifikasi
lulusan.

.

• Instrumen BAN – PT
• Jenjang KKNI

sumber : disarikan dari Pepen Arifin - SPM ITB



KKNI - LEVEL 6 (SARJANA/DIPLOMA-4)                                            

• Mampu mengaplikasikan bidang keahliannya dan memanfaatkan

IPTEKS pada bidangnya dalam penyelesaian masalah serta mampu

beradaptasi terhadap situasi yang dihadapi.

• Menguasai konsep teoritis bidang pengetahuan tertentu secara umum

dan konsep teoritis bagian khusus dalam bidang pengetahuan tersebut

secara mendalam, serta mampu memformulasikan penyelesaian

masalah prosedural.

• Mampu mengambil keputusan yang tepat berdasarkan analisis

informasi dan data, dan mampu memberikan petunjuk dalam

memilih berbagai alternatif solusi secara mandiri dan kelompok. 

• Bertanggung jawab pada pekerjaan sendiri dan dapat diberi tanggung 

jawab atas pencapaian hasil kerja organisasi. 18

K 
K 
N 
I



Example of PLO

Students/graduate of the program will be able to [action verb] + 
[demonstrated learning] + [criterion]

• Example 1: Graduates will be able to evaluate research designs, 
methods, and conclusions effectively.

• Example 2: Graduates will be able to assess their own strengths, 
weaknesses, and omissions  in the light of their self-assessments.

• Example 3: Graduates will be able to communicate both formally and 
informally through speaking, writing, and listening, effectively



(1) Lulusan mampu memahami teori bidang manajemen secara menyeluruh.

(2) Lulusan mampu mengimplementasikan teori bidang manajemen dalam mengelola organisasi

secara efektif.

(3) Lulusan mampu berkomunikasi secara efektif.

(4) Lulusan mampu beradaptasi terhadap konteks permasalahan bisnis yang dihadapi dengan baik.

(5) Lulusan mampu mengaplikasikan teknologi informasi dalam pengelolaan data keuangan,

pemasaran, dan SDM dengan tepat.

(6) Lulusan mampu membuat keputusan strategis untuk pengembangan diri dengan tepat.

(7) Lulusan mampu mengembangkan ide usaha dalam lingkungan bisnis global secara kreatif.

(8) Lulusan mampu mengelola organisasi secara etis.

(9) Lulusan mampu mengembangkan jiwa entrepreneurial leadership secara berkelanjutan.

CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN PROGRAM STUDI

(PLO) Program Studi Manajemen FEB Unesa



Mapping of the courses that support the  
program learning outcomes (PLO)

No Code CourseName PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9 PL10

1 0 1 1 1 1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

sumber : Pepen Arifin - SPM ITB

54



Matrix: PLO - CLO

Course 1

Course 2

Course 3

Course 4

Course 5

Course 6

Course 7

Course 8

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5

sumber : Pepen Arifin - SPM ITB



Program structure and course
composition

Course Learning outcome
Course contents

Course assessments
Monitoring, Assessment and 

Evaluation of learning outcome



Lebih lanjut :

http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/semester-lesson-plans

http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/module-handbook

http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/plo-achievement

http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/plo-achievement
http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/plo-achievement
http://manajemen.feb.unesa.ac.id/page/plo-achievement
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KURIKULUM PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA 

A. IDENTITAS PROGRAM STUDI 

1. Perguruan Tinggi : Universitas Negeri Surabaya 

2. Pelaksana Proses Pembelajaran 
a. Fakultas : Ekonomi 
b. Jurusan : Manajemen 
c. Program Studi : S1 Manajemen 

3. Akreditasi BAN-PT 
a. Nomor : 5245/SK/BAN-PT/Akred/PT/XII/2017 
b. Peringkat Akreditasi : A 

4. Gelar Lulusan Program Studi : S.M.  

5. Website : http://manajemen.feb.unesa.ac.id/ 

B. VISI, MISI, DAN TUJUAN 

1. Visi  
Visi baru Jurusan Manajemen adalah “Menjadi prodi yang berdaya saing dalam 
pendidikan dan pengembangan ilmu manajemen yang berbasis entrepreneurial 
leadership dan etika bisnis di Asia Tenggara tahun 2025”. 

2. Misi  
1. Menyelenggarakan pendidikan ilmu manajemen yang berbasis 

entrepreneurial leadership dan etika bisnis, 
2. Menyelenggarakan penelitian di bidang manajemen yang berbasis 

entrepreneurial leadership dan etika bisnis, 
3. Menyelenggarakan pengabdian pada masyarakat yang berbasis 

entrepreneurial leadership dan etika bisnis, 
4. Menyelenggarakan tata kelola prodi yang sesuai dengan prinsip good 

university governance, 
5. Membangun kerja sama dengan stakeholder di dalam negeri dan luar 

negeri. 

C. PROFIL LULUSAN PROGRAM STUDI 

Penentuan Profil Lulusan S1 Manajemen: 

(GP.1.) Wirausahawan Muda 

(GP.2.) Pekerja Profesi Keuangan 

(GP.3.) Pekerja profesi SDM 

(GP.4.) Pekerja profesi Pemasaran 
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D. TUJUAN PROGRAM STUDI 

Menghasilkan lulusan sebagai wirausahawan muda, pekerja profesi keuangan, 

pekerja profesi SDM, dan pekerja profesi pemasaran yang memiliki ciri-ciri sebagai 

berikut. 

(PEO.1.) Mampu menerapkan konsep dan teori manajemen dalam bidang SDM, 

Pemasaran, dan Keuangan untuk menyelesaikan permasalahan dalam 

pekerjaannya.  

(PEO.2.) Mampu mengembangkan diri melalui pendidikan formal maupun informal.  

(PEO.3.) Mampu mengimplementasikan etika bisnis, keterampilan manajerial, dan 

pemimpin yang berjiwa wirausaha dalam praktek profesinya. 

 

E. CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN PROGRAM STUDI 

(PLO.1.) Lulusan mampu menguasai teori bidang manajemen secara menyeluruh. 

(PLO.2.) Lulusan mampu mengimplementasikan teori bidang manajemen dalam 

mengelola organisasi secara efektif. 

(PLO.3.) Lulusan mampu berkomunikasi secara efektif. 

(PLO.4.) Lulusan mampu beradaptasi terhadap konteks permasalahan bisnis yang 

dihadapi dengan baik.  

(PLO.5.) Lulusan mampu mengaplikasikan teknologi informasi dalam pengelolaan 

data keuangan, pemasaran, dan SDM dengan tepat. 

(PLO.6.) Lulusan mampu mengambil keputusan strategis untuk pengembangan diri 

dengan tepat.  

(PLO.7.) Lulusan mampu mengembangkan ide usaha dalam lingkungan bisnis 

global secara kreatif.  

(PLO.8.) Lulusan mampu mengelola organisasi secara etis. 

(PLO.9.) Lulusan mampu mengembangkan jiwa entrepreneurial leadership secara 

berkelanjutan. 
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F. MATRIKS TUJUAN DAN CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN PROGRAM STUDI 

 Aspek Kognitif/ Pengetahuan Aspek Afektif/ Sikap 
Aspek Psikomotor/ 

Kemampuan 

(PEO 1) 

Mampu menerapkan 
konsep dan teori 
manajemen dalam bidang 
SDM, Pemasaran, dan 
Keuangan untuk 
menyelesaikan 
permasalahan dalam 
pekerjaannya.  

(PLO 1) Lulusan mampu 
menguasai teori bidang 
manajemen secara menyeluruh. 
 

(PLO 4) Lulusan mampu 
beradaptasi terhadap konteks 
permasalahan bisnis yang 
dihadapi dengan baik.  
 

(PLO 2) Lulusan mampu 
mengimplementasikan teori 
bidang manajemen dalam 
mengelola organisasi secara 
efektif. 
 

(PLO 5) Lulusan mampu 
mengaplikasikan teknologi 
informasi dalam pengelolaan 
data keuangan, pemasaran, 
dan SDM dengan tepat. 
 

(PEO 2) 

Mampu mengembangkan 
diri melalui pendidikan 
formal maupun informal.  
 

- - 

(PLO 3) Lulusan mampu 
berkomunikasi secara efektif. 
(PLO 6) Lulusan mampu 
mengambil keputusan 
strategis untuk 
pengembangan diri dengan 
tepat.  

(PEO 3) 

Mampu 
mengimplementasikan 
etika bisnis, keterampilan 
manajerial, dan pemimpin 
yang berjiwa wirausaha 
dalam praktek profesinya. 

- 

(PLO 8) Lulusan mampu 
mengelola organisasi secara 
etis. 
(PLO 9) Lulusan mampu 
mengembangkan jiwa 
entrepreneurial leadership 
secara berkelanjutan. 

(PLO 7) Lulusan mampu 
mengembangkan ide usaha 
dalam lingkungan bisnis 
global secara kreatif.  
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G. BAHAN KAJIAN 

1. Manajemen dan Fungsi-Fungsi Organisasi 
2. Bisnis 
3. Kewirausahaan 
4. Karya Ilmiah 
5. Metode Kuantitatif 
6. Ekonomi 
7. Akuntansi 
8. Teknologi dan Informasi 
9. Hukum bisnis 
10. Bahasa dan Komunikasi 
11. Pengembangan Karakter 
12. Penciri Unesa dan Program Studi Manajemen 

H. STRUKTUR KURIKULUM 

No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 

I Mata Kuliah Pengembangan Kepribadian Nasional 

1   
Pendidikan 
Pancasila 

Pancasila 
2 - √   

1 
- 

2   
Bahasa 
Indonesia 

Bahasa 
2 - √   

1 
- 

3   

Pendidikan 
Kewarganegara
an 

Civics 
Education  

2 - √   
2 

- 

4   
Pendidikan 
Agama 

Religion 
2 - √   

2 
- 

  Jumlah SKS Mata Kuliah Pengembangan Kepribadian Nasional = 8 SKS 

II Mata Kuliah Pengembangan Kepribadian Institusional 

5   

Pendidikan 
Jasmani dan 
Kebugaran 

Sports 
Education 

2 - √   
1 

- 

6   
Literasi Digital Digital 

Literacy 
2 - √ 

 
2 - 

7   

Kewirausahaan Entrepreneur
ship 

2 
 

√ 
 

3 Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

  Jumlah SKS MK Pengembangan Kepribadian Institusional = 6 SKS 

III Mata Kuliah Keahlian dan Keilmuan 

8   

Matematika 
Ekonomi 

Mathematics 
for 
Economics 

3 

- √   
1 

- 

9   
Pengantar Bisnis Introduction 

to Business 
3 

- √   
1 

- 
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No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 

10   

Pengantar Teori 
Ekonomi 

Introduction 
to Economics 
Theory 

2 

- √   
1 

- 

11   

Pengantar 
Akuntansi  

Introduction 
to 
Accounting 

3 - √   1 
- 

12   

Pengantar 
Manajemen 

Introduction 
to 
Managemen
t 

3 

- √   

2 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis 

13   
Bahasa Inggris 
Bisnis 

English for 
Business 

2 
- √   

2 
- 

14   

Teori Ekonomi 
Makro 

Macroecono
mics Theory 

3 

- √   

2 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Teori 
Ekonomi 

15   

Teori Ekonomi 
Mikro 

Microecono
mics Theory 

3 

- √   

2 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Teori 
Ekonomi 

16   

Psikologi 
Industri  

Industrial 
Psychology 2 - √   3 

- 

17   

Ekonomi 
Moneter 

Monetary 
Economics 

3 

- √   

3 

Mahasiswa telah 
menempuh Teori 
Ekonomi Makro dan 
Teori Ekonomi Mikro 

18   

Operational 
Research 

Operations 
Research 

3 

- √   

3 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Matematika Ekonomi, 
Statistik I, dan 
Statistik II. 

19   

Bisnis 
Internasional 

International 
Business 

3 

- √   

3 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

20   

Akuntansi Biaya Cost 
Accounting 3 - √   3 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Akuntansi. 

21   

Ekonomi 
Manajerial 

Managerial 
Economics 

3 - √   3 

Mahasiswa telah 
menempuh Teori 
Ekonomi Makro dan 
Teori Ekonomi Mikro, 
Matematika Ekonomi. 

22   Perpajakan  Taxation 3 - √   3 - 

23   

Manajemen 
Operasional 

Operations 
Managemen
t 

3 - √   4 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

24   

Manajemen 
SDM 

Human 
Resource 
Managemen
t 3 - √   4 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 



7 

No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 

25   

Manajemen 
Keuangan 

Financial 
Managemen
t 

3 

- √   

4 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

26   

Manajemen 
Pemasaran 

Marketing 
Managemen
t 

3 - √   4 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

27   

Perilaku 
Organisasi 

Organization
al Behaviour 

3 

- √   

4 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

28   
Akuntansi 
Manajemen 

Managemen
t Accounting 3 - √   4 

- 

29   E-commerce E-commerce 3 - √   4 - 

30   

Sistem 
Informasi 
Manajemen  

Managemen
t Information 
System 

3 - √   5 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar 
Manajemen 

31   
Praktik 
Komputer  

Computer 
Application  3 

- √   5 
- 

32   

Praktik 
Komunikasi 
Bisnis  

Business 
Communicati
on Practice  

2 

- √   5 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

33   
Anggaran 
Perusahaan 

Corporate 
Budget  3 

- √   5 
- 

34   
Kepemimpinan 
Strategik  

Strategic 
Leadership  3 

- √   5 
- 

35   
Analisa Laporan 
Keuangan* 

Financial 
Statement 
Analysis*  

3 

-   √ 

5 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

36   
Manajemen 
K3**  

Safety and 
Accident 
Managemen
t**  

3 

-   √ 

5 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen Sumber 
Daya Manusia. 

37   
Manajemen 
Penjualan***  

Sales 
Managemen
t*** 3 -   √ 

5 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

38   Hukum Bisnis  Business Law  2 - √   6 - 

39   

Manajemen 
Risiko  

Risk 
Managemen
t  

3 

- √   6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

40   

Studi Kelayakan 
Bisnis  

Business 
Feasibility 
Study  4 

- √   6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis, 
Pengantar 
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No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 
Manajemen, 
Manajemen 
Keuangan, 
Manajemen SDM, dan 
Manajemen 
Pemasaran. 

41   

Etika Bisnis  Business 
Ethics 

3 

- √   6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar Bisnis dan 
Pengantar 
Manajemen 

42   

Manajemen 
Investasi* 

Investment 
Managemen
t* 

3 

-   √ 

6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

43   

Manajemen 
Kinerja** 

Performance 
Managemen
t 
** 

3 

-   √ 

6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen Sumber 
Daya Manusia. 

44   

Riset 
Pemasaran*** 

Marketing 
Research***  

3 -   √ 

6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Metodologi Penelitian 
dan Manajemen 
Pemasaran. 

45   

Manajemen 
Perubahan 

Change 
Managemen
t 3 - √   7 

- 

46   

Seminar 
Manajemen 

Seminar of 
Managemen
t 3 - √   7 

Mahasiswa telah lulus 
Metodologi Penelitian 
dan Statistik I dengan 
nilai minimum C. 

47   

Manajemen 
Strategik 

Strategic 
Managemen
t 3 - √   7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Pengantar 
Manajemen. 

49   

Manajemen 
Keuangan 
Lanjutan* 

Advanced 
Financial 
Managemen
t* 

3 

-   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

50   

Lembaga 
Keuangan dan 
Pasar Modal* 

Financial 
Institutions & 
Capital 
Markets* 

3 

-   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

51   

Manajemen 
Keuangan 
Internasional* 

International 
Financial 
Managemen
t* 

3 

-   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

52   

Manajemen 
Perbankan* 

Banking 
Managemen
t* 

3 

-   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Keuangan. 

53   

Instrumen 
Keuangan 
Derivatif* 

Derivative 
Financial 
Instruments* 

3 

-   √ 
7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
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No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 
Manajemen 
Keuangan. 

56   

Perencanaan 
SDM** 

Human 
Resources 
Planning** 

3 

-   √ 
7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen SDM. 

57   

Manajemen 
Pelatihan** 

Training 
Managemen
t ** 

2 

-   √ 
7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen SDM. 

58   

MSDM Global** Global 
HRM** 3 

-   √ 
7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen SDM. 

59   

Perubahan 
Pembelajaran 
Organisasi** 

Organization
al Change 
and 
Learning** 

3 

-   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen SDM. 

60   

Ergonomi** Ergonomics*
* 3 

-   √ 
7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen SDM. 

65   

Perilaku 
Konsumen*** 

Consumer 
Behaviour**
* 3 -   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

66   

Komunikasi 
Pemasaran*** 

Marketing 
Communicati
on*** 2 -   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

67   

Pemasaran 
Jasa*** 

Service 
Marketing**
* 3 -   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

68   

Strategi 
Pemasaran*** 

Marketing 
Strategy*** 

3 -   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

69   

Pemasaran 
Internasional**
* 

International 
Marketing**
* 3 -   √ 

7 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Manajemen 
Pemasaran. 

  Jumlah SKS Mata Kuliah Keahlian dan Keilmuan = 112 SKS 

IV Mata Kuliah Dasar Keahlian 

48   Statistik I Statistics I 3 - √   1 - 

49   Statistik II Statistics II 3 - √   2 
Mahasiswa telah 
menempuh Statistik I. 

50   
Metodologi 
Penelitian 

Research 
Methodology 3 - √   

4 
Mahasiswa telah lulus 
Statistik I dengan nilai 
minimum C. 

  Jumlah SKS Mata Kuliah Dasar Keahlian = 9 SKS  

V Mata Kuliah Keahlian Berkarya 

51   
Praktik Kerja 
Lapangan   

- 3 √   5 - 

52   

Praktik 
Kewirausahaan 
Lanjut   

- 2 √  6 

Mahasiswa telah 
menempuh 
Kewirausahaan. 
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No. Kode 
MK 

Nama Mata 
Kuliah 

Nama Mata 
Kuliah (in 
English) 

Kegiat
an 

Status Semester 
ke 

Prasyarat 

K P W Pil 

53   Skripsi Thesis 

- 6 √  8 

Mahasiswa telah lulus 
Metodologi 
Penelitian, Statistik I, 
dan Seminar 
Manajemen dengan 
nilai minimum C. 

  Jumlah SKS MK Keahlian Berkarya = 11 SKS 

VI Mata Kuliah Berkehidupan Bermasyarakat 

54   
Kuliah Kerja 
Nyata   

- 3 √   6 - 

  Jumlah SKS MK Berkehidupan Bermasyarakat = 3 SKS 

Catatan: 

Mahasiswa harus mengambil 8 SKS mata kuliah pilihan dari 14 SKS yang tersedia 

sesuai konsentasi. 

*Mata Kuliah Pilihan Kekhususan Keuangan 
** Mata Kuliah Pilihan Kekhususan SDM 
*** Mata Kuliah Pilihan Kekhususan Pemasaran 

 Mata Kuliah yang terintegerasi dalam Kegiatan Magang (Structured Form) 

 Mata Kuliah yang terintegerasi dalam Kegiatan KKN (Structured Form) 
 
I. PENGATURAN MENGENAI BEBAN BELAJAR DAN KELULUSAN 

Pada struktur kurikulum Program Studi S1 Manajemen FE Unesa, mata kuliah yang 
wajib ditempuh adalah sejumlah 141 SKS, sedangkan mata kuliah pilihan harus 
ditempuh sejumlah 8 SKS dari 42 SKS mata kuliah pilihan. Kurikulum Program Studi S1 
Manajemen FE Unesa terdiri atas tiga kehususan, di antaranya adalah Manajemen 
Keuangan, Manajemen Pemasaran, dan Manajemen Sumber Daya Manusia 

Mahasiswa yang menempuh matakuliah Magang yang kegiatan 
pembelajarannya dilakukan di luar prodi selama 1 semester setara dengan 
mengambil mata kuliah: 

1. Kekhususan Pemasaran  

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kerja Lapangan 3 

2 Sistem Informasi Manajemen 3 

3 Praktik Komputer 3 

4 Komunikasi Bisnis 2 

5 Manajemen Penjualan 3 

6 Anggaran Perusahaan 3 

7 Kepemimpinan Strategik 3 

 Jumlah SKS 20 
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2. Kekhususan Keuangan  

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kerja Lapangan 3 

2 Sistem Informasi Manajemen 3 

3 Praktik Komputer 3 

4 Komunikasi Bisnis 2 

5 Analisis Laporan Keuangan 3 

6 Anggaran Perusahaan 3 

7 Kepemimpinan Strategik 3 

 Jumlah SKS 20 

 

3. Kekhususan Sumber Daya Manusia 

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kerja Lapangan 3 

2 Sistem Informasi Manajemen 3 

3 Praktik Komputer 3 

4 Komunikasi Bisnis 2 

5 Manajemen K3 3 

6 Anggaran Perusahaan 3 

7 Kepemimpinan Strategik 3 

 Jumlah SKS 20 
 

Mahasiswa yang menembuh matakuliah Praktik Kewirausahaan yang kegiatan 
pembelajarannya dilakukan di luar prodi selama 1 semester setara dengan telah 
mengambil mata kuliah: 

1. Kekhususan Pemasaran 

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kewirausahaan Lanjut 2 

2 Kuliah Kerja Nyata 3 

3 Hukum Bisnis 2 

4 Manajemen Risiko 3 

5 Studi Kelayakan Bisnis 4 

6 Etika Bisnis 3 

7 Riset Pemasaran 3 

 Jumlah SKS 20 
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2. Kekhususan Keuangan 

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kewirausahaan Lanjut 2 

2 Kuliah Kerja Nyata 3 

3 Hukum Bisnis 2 

4 Manajemen Risiko 3 

5 Studi Kelayakan Bisnis 4 

6 Etika Bisnis 3 

7 Manajemen Investasi 3 

 Jumlah SKS 20 

 

3. Kekhususan Sumber Daya Manusia 

No  Mata kuliah SKS 

1 Praktik Kewirausahaan Lanjut 2 

2 Kuliah Kerja Nyata 3 

3 Hukum Bisnis 2 

4 Manajemen Risiko 3 

5 Studi Kelayakan Bisnis 4 

6 Etika Bisnis 3 

7 Manajemen Kinerja 3 

 Jumlah SKS 20 
 

Paket Matakuliah Pilihan Prodi 

Paket Keuangan 

No  Mata kuliah SKS 

1 Manajemen Keuangan Lanjutan* 3 

2 Analisa Laporan Keuangan* 2 

3 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal* 3 

4 Manajemen Investasi* 3 

5 Manajemen Keuangan Internasional* 3 

6 Manajemen Perbankan* 3 

7 Instrumen Keuangan Derivatif* 3 

 Total  20 
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Paket Manajemen Sumber Daya Manusia 

No  Mata kuliah SKS 

1 Perencanaan SDM** 3 

2 Manajemen Pelatihan** 2 

3 MSDM Global** 3 

4 Perubahan Pembelajaran Organisasi** 3 

5 Ergonomi** 3 

6 Manajemen K3** 3 

7 Manajemen Kinerja** 3 

 Total  20 

 

Paket Pemasaran 

No  Mata kuliah SKS 

1 Perilaku Konsumen*** 3 

2 Komunikasi Pemasaran*** 2 

3 Pemasaran Jasa*** 3 

4 Strategi Pemasaran*** 3 

5 Manajemen Penjualan*** 3 

6 Riset Pemasaran*** 3 

7 Pemasaran Internasional*** 3 

 Total  20 

 

J. BAHASA PENGANTAR 

Bahasa Pengantar yang digunakan di Program Studi S1 Manajemen FEB 
Unesa adalah Bahasa Indonesia di Kelas Reguler dan Bahasa Inggris di kelas 
Internasional. 
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K. PEMETAAN MATA KULIAH TERHADAP BAHAN KAJIAN PRODI 

Mata Kuliah 

Bahan Kajian 

1.     Man
ajemen 

dan 
Fungsi-
Fungsi 

Organisa
si 

2.     B
isnis 

3.     Kewira
usahaan 

4.     K
arya 

Ilmiah 

5.     M
etode 

Kuantit
atif 

6.     Ek
onomi 

7.     Aku
ntansi 

8.     Tek
nologi 
dan 

Informa
si 

9.     H
ukum 
bisnis 

10. 
Bahas
a dan 
Komu
nikasi 

11. 
Pengem
bangan 
Karakter 

12. 
Penciri 
Unesa 

dan 
Progra

m 
Studi 
Manaj
emen 

Pendidikan Pancasila  0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

Bahasa Indonesia 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 

Pendidikan 

Kewarganegaraan  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Agama 

Islam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Agama 

Katholik  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Agama 

Proptestan  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Agama 

Hindu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Agama 

Budha  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Pendidikan Jasmani dan 

Kebugaran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Literasi Digital 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

Pengantar Bisnis  1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 

Pengantar Teori 

Ekonomi  0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

Pengantar Akuntansi  0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 
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Mata Kuliah 

Bahan Kajian 

1.     Man
ajemen 

dan 
Fungsi-
Fungsi 

Organisa
si 

2.     B
isnis 

3.     Kewira
usahaan 

4.     K
arya 

Ilmiah 

5.     M
etode 

Kuantit
atif 

6.     Ek
onomi 

7.     Aku
ntansi 

8.     Tek
nologi 
dan 

Informa
si 

9.     H
ukum 
bisnis 

10. 
Bahas
a dan 
Komu
nikasi 

11. 
Pengem
bangan 
Karakter 

12. 
Penciri 
Unesa 

dan 
Progra

m 
Studi 
Manaj
emen 

Statistik I 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

Matematika Ekonomi  0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

Hukum Bisnis  0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Bahasa Inggris Bisnis  0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

TE Makro  0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

TE Mikro  0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 

Statistik II 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 

Psikologi Industri  1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ekonomi Moneter  0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

Operational Research 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

Kewirausahaan  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 

Bisnis Internasional  1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 

Etika Bisnis  1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

Akuntansi Biaya  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 

Manajemen 

Operasional  1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 

Manajemen SDM 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Manajemen Keuangan  1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 

Manajemen Pemasaran  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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Mata Kuliah 

Bahan Kajian 

1.     Man
ajemen 

dan 
Fungsi-
Fungsi 

Organisa
si 

2.     B
isnis 

3.     Kewira
usahaan 

4.     K
arya 

Ilmiah 

5.     M
etode 

Kuantit
atif 

6.     Ek
onomi 

7.     Aku
ntansi 

8.     Tek
nologi 
dan 

Informa
si 

9.     H
ukum 
bisnis 

10. 
Bahas
a dan 
Komu
nikasi 

11. 
Pengem
bangan 
Karakter 

12. 
Penciri 
Unesa 

dan 
Progra

m 
Studi 
Manaj
emen 

Manajemen Strategik  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Perpajakan  1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 

Perilaku Organisasi  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Sistem Informasi 

Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 

Anggaran Perusahaan 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 

Praktik Kewirausahaan 

Lanjut  1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 

Akuntansi Manajemen  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 

Metodologi Penelitian  0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

Kepemimpinan 

Strategik  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Praktik Komputer  0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 

Kuliah Kerja Nyata  1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 

Praktik Komunikasi 

Bisnis  1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 

Manajemen Risiko  1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

Studi Kelayakan Bisnis  1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 

Skripsi  0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 
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Mata Kuliah 

Bahan Kajian 

1.     Man
ajemen 

dan 
Fungsi-
Fungsi 

Organisa
si 

2.     B
isnis 

3.     Kewira
usahaan 

4.     K
arya 

Ilmiah 

5.     M
etode 

Kuantit
atif 

6.     Ek
onomi 

7.     Aku
ntansi 

8.     Tek
nologi 
dan 

Informa
si 

9.     H
ukum 
bisnis 

10. 
Bahas
a dan 
Komu
nikasi 

11. 
Pengem
bangan 
Karakter 

12. 
Penciri 
Unesa 

dan 
Progra

m 
Studi 
Manaj
emen 

Seminar Manajemen  0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

Manajemen Perubahan 1 1 1   0 0 0 0 0 0 0 1 

E-commerce 1 1 1   0 0 0 1 0 1 1 1 

Konsentrasi 

Manajemen Keuangan                          

Manajemen Keuangan  

Lanjutan  1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 

Analisa Laporan 

Keuangan  1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

Lembaga Keuangan dan 

Pasar Modal 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 

Manajemen Investasi  1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 

Manajemen Keuangan 

Internasional  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

Manajemen Perbankan  1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 

Instrumen Keuangan 

Derivatif  1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 

Konsentrasi 

Manajemen 

Pemasaran                          

Perilaku Konsumen  1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 

Pemasaran Jasa  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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Mata Kuliah 

Bahan Kajian 

1.     Man
ajemen 

dan 
Fungsi-
Fungsi 

Organisa
si 

2.     B
isnis 

3.     Kewira
usahaan 

4.     K
arya 

Ilmiah 

5.     M
etode 

Kuantit
atif 

6.     Ek
onomi 

7.     Aku
ntansi 

8.     Tek
nologi 
dan 

Informa
si 

9.     H
ukum 
bisnis 

10. 
Bahas
a dan 
Komu
nikasi 

11. 
Pengem
bangan 
Karakter 

12. 
Penciri 
Unesa 

dan 
Progra

m 
Studi 
Manaj
emen 

Komunikasi Pemasaran  1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

Strategi Pemasaran  1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 

Manajemen Penjualan  1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 

Riset Pemasaran  1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

Pemasaran 

Internasional  1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 

Konsentrasi 

Manajemen SDM                          

Perencanaan SDM 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 

MSDM Global 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

Manajemen Pelatihan  1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

Perubahan dan 

Pembelajaran 

Organisasi  1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Ergonomi  0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 

Manajemen K3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

Manajemen Kinerja  1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 
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L. PEMETAAN BAHAN KAJIAN DAN MATA KULIAH TERHADAP PLO 

Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

1.     Manajemen dan 

Fungsi-Fungsi Organisasi 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

2 Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

3 Psikologi Industri  0 0 0 1 1 0 1 0 0 

4 Operational Research 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

5 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

6 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

7 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

8 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 0 1 0 

9 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

10 Manajemen SDM 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

11 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

12 Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 

13 Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

14 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

15 Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

16 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

17 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

18 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

19 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

20 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

21 Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 

22 Kuliah Kerja Nyata  0 1 1 0 1 1 0 1 1 

23 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

24 Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

25 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

26 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

27 Manajemen Perubahan 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

28 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

29 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

30 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

31 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

32 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

33 Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

34 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

35 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

36 Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

37 Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

38 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

39 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

40 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

41 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

42 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

43 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

44 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

45 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

46 Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

47 Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

48 Manajemen Kinerja  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.     Bisnis 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Literasi Digital 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

2 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

3 Pengantar Teori Ekonomi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

4 Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

5 Statistik I 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

6 Matematika Ekonomi  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

7 Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

8 Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

9 Bahasa Inggris Bisnis  0 0 1 0 0 0 0 1 0 

10 TE Makro  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

11 TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

12 Statistik II 0 0 0 1 1 0 1 1 0 

13 Psikologi Industri  0 0 0 1 1 0 1 0 0 

14 Ekonomi Moneter  1 1 0 0 1 0 0 1 0 

15 Operational Research 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

16 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

17 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

18 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

19 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 1 1 0 

20 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

21 Manajemen SDM 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

22 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

23 Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

24 Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

25 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

26 Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

27 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

28 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

29 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

30 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

31 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

32 Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 

33 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

34 Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

35 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

36 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

37 Manajemen Perubahan 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

38 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

39 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

40 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

41 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

42 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

43 Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

44 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

45 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

46 Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

47 Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

48 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

49 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

50 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

51 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

52 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

53 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

54 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

55 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

56 Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

57 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

58 Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

59 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 

3.     Kewirausahaan 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

2 Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

3 Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

4 Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

5 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

6 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

7 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

8 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 1 1 0 

9 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

10 Manajemen SDM 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

11 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

12 Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

13 Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

14 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

15 Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

16 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

17 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

18 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

19 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 
 

1 1 0 

20 Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 

21 Kuliah Kerja Nyata  0 1 1 0 1 1 0 1 1 

22 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

23 Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

24 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

25 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

26 Manajemen Perubahan 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

27 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

28 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

29 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

30 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

31 Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

32 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

33 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

34 Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

35 Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

36 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

37 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

38 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

39 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

40 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

41 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

42 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

43 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

44 Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

45 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 0 1 0 

46 Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

47 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 

4.     Karya Ilmiah 

  

  

  

  

1 Bahasa Indonesia 0 0 1 0 1 0 1 1 0 

2 Metodologi Penelitian  1 0 1 0 0 0 1 1 0 

3 Skripsi  1 0 1 0 1 0 0 0 0 

4 Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

5 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

5.     Metode Kuantitatif 

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Teori Ekonomi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

2 Statistik I 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

3 Matematika Ekonomi  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

4 TE Makro  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

5 TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

6 Statistik II 0 0 0 1 1 0 1 1 0 

7 Ekonomi Moneter  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

8 Operational Research 0 1 0 0 0 0 0 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

9 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

10 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

11 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

12 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

13 Metodologi Penelitian  1 0 1 0 0 0 1 1 0 

14 Praktik Komputer  0 0 0 0 1 0 0 1 0 

15 Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

16 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

17 Skripsi  1 0 1 0 1 0 0 0 0 

18 Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

19 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

20 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

21 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

22 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

23 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

24 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

25 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

26 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 

6.     Ekonomi 

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

2 Pengantar Teori Ekonomi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

3 Statistik I 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

4 Matematika Ekonomi  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

5 TE Makro  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

6 TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

7 Statistik II 0 0 0 1 1 0 1 1 0 

8 Ekonomi Moneter  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

9 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

10 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

11 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

12 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

13 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

14 Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

15 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

16 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

7.     Akuntansi 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

2 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

3 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

4 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 1 1 0 

5 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

6 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

7 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

8 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

9 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

10 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

11 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

12 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

13 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

14 Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  15 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

16 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

17 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

8.     Teknologi dan 

Informasi 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Literasi Digital 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

2 Statistik II 0 0 0 1 1 0 1 1 0 

3 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

4 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

5 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

6 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

7 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

8 Metodologi Penelitian  1 0 1 0 0 0 1 1 0 

9 Praktik Komputer  0 0 0 0 1 0 0 1 0 

10 Kuliah Kerja Nyata  0 1 1 0 1 1 0 1 1 

11 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

12 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

13 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

14 Skripsi  1 0 1 0 1 0 0 0 0 

15 Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

16 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

17 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

18 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

19 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

20 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

21 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

22 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

23 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

24 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 

9.     Hukum bisnis 

  

  

  

  

  

  

  

1 Pendidikan Pancasila  0 0 0 0 1 0 1 1 0 

2 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

3 Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

4 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

5 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

6 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

7 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

8 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

10. Bahasa dan Komunikasi 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Bahasa Indonesia 0 0 1 0 1 0 1 1 0 

2 Literasi Digital 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

3 Bahasa Inggris Bisnis  0 0 1 0 0 0 0 1 0 

4 Kuliah Kerja Nyata  0 1 1 0 1 1 0 1 1 

5 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

6 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

7 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

8 Skripsi  1 0 1 0 1 0 0 0 0 

9 Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

10 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

11 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 
 

12 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

13 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

14 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

15 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

16 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

17 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

18 Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

11. Pengembangan 

Karakter 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pendidikan Pancasila  0 0 0 0 1 0 1 1 0 

2 Bahasa Indonesia 0 0 1 0 1 0 1 1 0 

3 Pendidikan Kewarganegaraan  0 0 0 0 1 0 1 1 0 

4 Pendidikan Agama Islam 0 0 0 1 1 0 0 1 0 

5 Pendidikan Agama Katholik  0 0 0 1 1 0 0 1 0 

6 Pendidikan Agama Proptestan  0 0 0 1 1 0 0 1 0 

7 Pendidikan Agama Hindu 0 0 0 1 1 0 0 1 0 

8 Pendidikan Agama Budha  0 0 0 1 1 0 0 1 0 

9 Pendidikan Jasmani dan Kebugaran 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

10 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

11 Pengantar Teori Ekonomi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

12 Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

13 Statistik I 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

14 Matematika Ekonomi  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

15 Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

16 Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

17 Bahasa Inggris Bisnis  0 0 1 0 0 0 0 1 0 

18 TE Makro  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

19 TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

20 Ekonomi Moneter  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

21 Operational Research 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

22 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

23 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

24 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

25 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 1 1 0 

26 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

27 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

28 Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 

29 Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

30 Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

31 Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

32 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

33 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

34 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

35 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

36 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

37 Metodologi Penelitian  1 0 1 0 0 0 1 1 0 

38 Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 

39 Praktik Komputer  0 0 0 0 1 0 0 1 0 

40 Kuliah Kerja Nyata  0 1 1 0 1 1 0 1 1 

41 Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

42 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

43 Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

44 Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

45 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

46 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

47 Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

48 Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

49 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

50 Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

51 Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

52 Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

53 Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

54 Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

55 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

56 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

57 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

58 Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

59 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

60 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

61 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

62 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

63 Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

64 Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

65 Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

66 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

12. Penciri Unesa dan 

Program Studi Manajemen  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

2 Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

3 Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

4 Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

5 Bahasa Inggris Bisnis  0 0 1 0 0 0 0 1 0 

6 TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

7 Psikologi Industri  0 0 0 1 1 0 1 0 0 

8 Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 

9 Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

10 Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

11 Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 1 1 1 0 

12 Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

13 Manajemen SDM 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

14 Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

15 Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 

16 Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

17 Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

18 Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

19 Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

20 Anggaran Perusahaan 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

21 Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

22 Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

23 Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 
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Bahan Kajian Mata Kuliah 

Program Learning Outcome 

PLO 

1 

PLO 

2 

PLO 

3 

PLO 

4  

PLO 

5 

PLO 

6 

PLO 

7 

PLO 

8 

PLO 

9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

24 Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

25 Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

26 Manajemen Perubahan 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

27 E-commerce 1 0 0 0 1 1 0 0 1 

28 Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

29 Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

30 Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

31 Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

32 Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

33 Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

34 Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

35 Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

36 MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

37 Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

38 Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

39 Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 
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M. ROADMAP KURIKULUM PRODI 
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N. PEMETAAN CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (CPMK/CLO) TERHADAP CPL/PLO PRODI 

  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Pendidikan Pancasila  0 0 0 0 1 0 1 1 0 

Memanfaatkan teknologi informasi untuk menelusuri data/informasi dalam 
rangka menemukenali dan menyelesaikan masalah-masalah 
pembangunan bangsa dan negara dalam perspektif nilai-nilai dasar 
Pancasila sebagai ideologi dan dasar negara Indonesia. 

    Partisi
pasi, 
Tugas
, UTS, 
UAS 

    

Memiliki pengetahuan tentang nilai-nilai dasar Pancasila sebagai prinsip 
dan pedoman hidup bermasyarakat, berbangsa dan bernegara 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Mampu mengambil keputusan yang tepat dalam menghadapi persoalan-
persoalan dalam kehidupan bermasyarakat, berbangsa dan bernegara 
serta dapat memberikan solusi berdasarkan nilai-nilai Pancasila 

      Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

  

Memiliki sikap bertanggung jawab, peduli, jujur, kerjasama, menghargai 
pendapat dan memiliki rasa cinta tanah air dalam mengimplementasikan 
dan melestarikan nilai-nilai Pancasila dalam realitas dan kehidupan 
sehari-hari 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Bahasa Indonesia 0 0 1 0 1 0 1 1 0 

Memanfaatkan sumber belajar dan media pembelajaran berbantuan TIK 
untuk menelusuri data, mengumpulkan informasi, dan penyelesaian 
masalah untuk mendukung pelaksanaan pembelajaran bahasa 
Indonesia. 

    Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

    

Menguasai konsep teknik menulis, teknik presentasi, ragam bahasa, dan 
teknik penyuntingan dengan menggunakan model diskusi, ceramah, 
lesson study. 

  Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Mampu mengambil keputusan berdasarkan analisis informasi dan data 
yang berkait dengan bahasa Indonesia untuk merencanakan, 
melaksanakan dan mengevaluasi kegiatan pembelajaran sehingga dapat 
diadaptasikan dalam berbagai kondisi pembelajaran. 

      Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

  

Memiliki sikap bertanggung jawab terhadap tugas pembuatan produk 
keterampilan berbahasa (berbicara, membaca, dan menulis) 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Statistik I 0 1 1 0 0 0 0 1 0 

C5. Mahasiswa mampu memilih metode statistika deskriptif yang sesuai 
dengan jenis data untuk memecahkan masalah. 

0 UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menafsirkan secara tepat hasil analisis data 
statistika deskriptif. 

0 UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, dan 
bertanggung jawab di dalam kegiatan pembelajaran statistika. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

0 

Matematika Ekonomi  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan dengan tepat teori Matematika 
Ekonomi dengan permasalahan Ekonomi.  

0 UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu memilih secara tepat model Matematika Ekonomi 
untuk memecahkan masalah. 

0 0 0 UTS, 
UAS, 
Partisi

0 0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

pasi, 
Tugas 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan teliti di dalam 
kegiatan pembelajaran matematika ekonomi. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi, 

Tugas 

0 

Pengantar Bisnis  1 0 1 0 0 0 0 0 1 

C4. Mahasiswa mampu menelaah dengan baik teori-teori bisnis. UTS, 
UAS, 
Tugas 
Partisi
pasi 

0 UTS, 
UAS, 
Tugas 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu merumuskan rencana bisnis secara 
komprehensif untuk mengembangkan jiwa entrepreneurial leadership. 

0 0 0 0 0 0 0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

Pengantar Teori Ekonomi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

A4. Mahasiswa mampu mengintegrasikan kegiatan ekonomi dan 
permasalahan ekonomi dengan tepat. 

Tugas
,Parti
sipasi 

Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi 

0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah dengan benar konsep-konsep teori 
ekonomi mikro. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah dengan benar konsep-konsep 
ekonomi makro. 

UTS,
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, dan tangguh 
dalam kegiatan pembelajaran pengantar teori ekonomi. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Pengantar Akuntansi  1 1 1 0 1 0 0 1 0 

P3. Mahasiswa mampu membuat laporan keuangan perusahaan jasa, 
dagang, dan manufaktur secara benar berdasarkan data yang disediakan 
dengan menggunakan aplikasi komputer. 

Tugas
,UTS,
UAS 

Tugas
,UTS,
UAS 

0 0 Tugas
,UTS,
UAS 

0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori-teori Akuntansi dengan benar. 0 0 UTS 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, jujur dan 
bertanggungjawab. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Pendidikan Kewarganegaraan  0 0 0 0 1 0 1 1 0 



41 

  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Memanfaatkan sumber belajar dan media pembelajaran berbantuan TIK 
untuk menelusuri data/informasi 
dalam rangka menemukenali dan memecahkan masalah yang berkaitan 
dengan kebangsaan dan Kewarganegaraan. 

    Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

    

Mengenali konsep teoritis tentang Kewarganegaraan dalam konteks 
berbangsa dan bernegara 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Memiliki pola pikir, pola sikap dan pola tindak yang mencerminkan rasa 
percaya diri dan menumbuhkan 
kebanggaan sebagai Warga Negara Indonesia serta sebagai bangsa 
Indonesia dan cinta tanah air Indonesia dalam konteks nilai dan moral 
Pancasila, UUD Negara RI Tahun 1945, nilai dan komitmen Bhinneka 
Tunggal Ika serta Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Membuat keputusan dengan berpedoman pada konsep teoritis 
Pendidikan Kewarganegaraan untuk 
menyelesaikan permasalahan yang relevan di masyarakat, bangsa. 
dannegara. 

      Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

  

Memiliki sikap dan perilaku yang bertanggungjawab yang mencerminkan 
sebagai WN yang baik (be a 
good citizen) dalam kehidupan bermasyarakat, berbangsa dan 
bernegara. 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Pendidikan Agama (Islam/ Katholik/ Protestan/ Hindu/ Budha) 0 0 0 0 1 0 0 1 0 

Memanfaatkan sumber belajar dan TIK untuk mendukung perancangan 
dan pelaksanaan pembelajaran Pendidikan Agama  

    Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

    

Mahasiswa memiliki pengetahuan dan berpikir kritis tentang knowledge 
terkait agama sesuai dengan sumber referensi.  

       Partisi
pasi, 

Tugas
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

, UTS, 
UAS 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk analisis studi kasus, presentasi 
dan diskusi, tugas proyek/penyelesaian masalah (problem solving), dan 
refleksi pada pembelajaran agama. 

   Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

     

Mahasiswa memiliki karakter Iman, cerdas, mandiri, jujur, peduli, 
tanggungjawab, tangguh dan menghiasi diri dengan nilai-nilai ketuhanan, 
kemanusiaan, persatuan,musyawarah, dan keadilan dalam bingkai 
Pancasila dan NKRI, berkarakter luhur, anti radikalisme, tanggap tehadap 
bencana dan memiliki kecerdasan literasi. 

       Partisi
pasi, 

Tugas
, UTS, 
UAS 

 

Hukum Bisnis  0 0 0 1 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah dasar hukum dengan akurat yang 
berkaitan dengan UMKM dan perusahaan. 

0 0 0 Tugas 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menilai secara rinci dampak peraturan/hukum 
terhadap aktivitas bisnis.   

0 0 0 UTS 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan sikap teguh dalam menegakkan 
peraturan/hukum yang berlaku. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gasPa
rtisipa

si 

0 

Pengantar Manajemen  1 1 1 0 0 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan secara tepat teori-teori 
manajemen. UTS,T

ugas 0 

Partisi
pasi,T
ugas 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu menunjukkan keterkaitan   peran dan fungsi 
manajemen dalam organisasi secara tepat. 

UTS,U
AS Tugas Tugas 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri dan jujur 
di dalam kegiatan pembelajaran pengantar manajemen 

0 0 0 0 0 0 0 

UTS,U
AS,Tu
gasPar
tisipas

i 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Bahasa Inggris Bisnis  0 0 1 0 0 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu mengartikan istilah-istiah Bahasa Inggris Bisnis 
dengan benar. 

0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengorganisasikan tata bahasa dalam Bahasa 
Inggris Bisnis dengan tepat. 

0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Bahasa Inggris 
Bisnis. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

TE Makro  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan secara tepat teori-teori Ekonomi 
Makro dengan permasalahan perekonomian di Indonesia. 

UTS,
Tugas 

0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis secara tepat indikator-indikator 
Ekonomi Makro di Indonesia. 

0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan jujur di dalam 
kegiatan pembelajaran Ekonomi Makro 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

TE Mikro  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan secara tepat teori-teori Ekonomi 
Mikro dengan permasalahan bisnis. 

UTS,U
AS 

0 0 UTS,U
AS 

0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis secara sistematis ekuilibrium 
perusahaan di pasar input dan pasr output. 

0 Tugas 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis secara sistematis faktor-faktor 
eksternalitas. 

0 Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, dan tangguh 
dalam kegiatan pembelajaran Ekonomi Mikro. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa

0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

rtisipa
si 

Statistik II 0 0 0 1 1 0 1 0 0 

C5. Mahasiswa mampu memilih metode statistika inferensial yang sesuai 
dengan jenis data untuk memecahkan masalah. 

0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 0 

C5. Mahasiswa mampu menafsirkan secara tepat hasil analisis data 
statistika inferensia. 

0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu memecahkan masalah statistik inferensia dengan 
tepat menggunakan software komputer dengan tepat. 

0 0 0 0 UAS,T
ugas,P
artisip

asi 

0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, dan 
bertanggung jawab di dalam kegiatan pembelajaran statistika inferensia. 

0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 0 

Psikologi Industri  0 0 0 1 1 0 1 0 0 

C3. Mahasiswa mampu  mengonsepkan teori Psikologi Industri secara 
fungsional. 

0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 0 0 0 0 

A2. Mahasiswa mampu  mendiskusikan secara antusias aspek-aspek 
psikologis perilaku individu. 

0 0 0 0 UAS,T
ugas,P

0 0 0 0 



45 

  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

artisip
asi 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, teliti, dan tangguh 
dalam kegiatan pembelajaran Psikologi Industri. 

0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 0 

Ekonomi Moneter  1 1 0 1 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan konsep teoritis di bidang ekonomi 
moneter secara benar. 

UTS,
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu memecahkan masalah ekonomi moneter 
dengan benar. 

UTS,
UAS,
Tugas 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu mengintegrasikan konsep di bidang ekonomi 
moneter berdasarkan analisis informasi dan data menjadi berbagai 
alternatif solusi yang dapat dipertanggungjawabkan. 

UTS,
UAS,
Tugas 

UTS,
UAS,
Tugas 

0 Tugas 
,Partis
ipasi 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter teliti, berwawasan luas, 
dan cerdas di dalam kegiatan pembelajaran ekonomi moneter.  

0 0 0 0 0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi 

0 

Operational Research 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu memilih model Operational Research yang tepat 
untuk memecahkan masalah optimasi. 

0 UTS,
UAS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menafsirkan secara tepat hasil analisis optimasi 
untuk pengambilan keputusan. 

0 UTS,
UAS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter teliti, berwawasan luas, 
dan cerdas di dalam kegiatan pembelajaran Operational Research. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gasPa
rtisipa

si 

0 

Kewirausahaan  1 1 1 1 0 1 0 1 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

C2. Mahasiswa mampu menginterpertasikan secara jelas teori dasar 
kewirausahaan. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C6. Mahasiswa mampu membuat business plan secara tepat 0 0 0 0 0 UAS 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mempraktikan kegiatan bisnis berdasarkan 
business plan yang sudah dibuat.  

0 Tugas Tugas Tugas 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran 
Kewirausahaan. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Bisnis Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menguraikan teori-teori bisnis internasional 
dengan tepat. 

Tugas 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis kasus bisnis internasional secara 
tepat. 

UTS UAS 0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan mandiri. 0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 

Etika Bisnis  0 1 0 1 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan secara tepat isu-isu etika yang 
berkembang sesuai dengan bentuk pemecahan masalah. 

0 0 0 UTS,U
AS 

0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengimplementasikan dengan benar teori Etika 
Bisnis dalam pengambilan keputusan etis 

0 Tugas 0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan pada karakter iman, cerdas, 
mandiri, jujur, peduli dan tangguh dalam pembelajaran Etika Bisnis. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 

Akuntansi Biaya  1 1 1 0 1 0 1 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori Akuntansi Biaya dengan 
benar. 

UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 UAS,T
ugas,
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mempraktekkan penyusunan laporan keuangan 
dengan aplikasi komputer dengan teliti. 

Tugas Tugas Tugas 0 Tugas 0 0 0 0 

C3. Mahasiswa mampu mengimplementasikan (C3) perhitungan biaya 
guna pengambilan keputusan strategis dengan benar. 

UTS UTS 0 0 0 0 UTS 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

A4. Mahasiswa mampu menunjukkan (A4)  karakter jujur dan 
bertanggung jawab. 

0 0 0 0 0 0 0 PArtisi
pasi 

0 

Manajemen Operasional  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis kegiatan operasi perusahaan untuk 
keputusan-keputusan operasi dengan tepat. 

Tugas
, UTS 

Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter teliti, berwawasan luas, 
dan cerdas di dalam kegiatan pembelajaran Manajemen Operasional. 

0 0 0 0 0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi 

0 

Manajemen SDM 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori dan substansi manajemen 
SDM dengan tepat. 

TUGA
S, 

UTS, 
UAS 

0 PARTI
SIPASI 

0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah aktivitas-aktivitas manajemen SDM 
dalam suatu organisasi dengan jelas. 

0 0 0 TUGA
S, 

UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran manajemen SDM. 

0 0 0 UAS 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu mengoperasikan teknologi informasi dalam 
bidang manajemen SDM dengan tepat. 

0 UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

Manajemen Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter jujur, bertanggungjawab, 
peduli, dan mandiri di dalam kegiatan kerja manajemen keuangan pada 
perusahaan maupun sebagai entrepreneur. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan dengan benar konsep dasar 
manajemen keuangan dengan IPTEKS dan informasi keuangan. 

UTS,
Partisi
pasi 

0 0 0 Tugas 0 UAS 0 0 

C3. Mahasiswa mampu menghasilkan keputusan strategis dengan baik 
berdasarkan analisis informasi dan data keuangan. 

0 UAS,
Partisi
pasi 

0 0 0 0 UAS,T
ugas 

0 0 

Manajemen Pemasaran  1 0 0 0 0 0 0 1 1 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

C4. Mahasiswa mampu menguraikan secara tepat teori-teori dalam studi 
Manajemen Pemasaran. 

UTS,
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menujukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran manajemen 
pemasaran. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi,U
TS,UA
S,Tug

as 

Partisi
pasi,
UTS,
UAS,
Tugas 

Manajemen Strategik  1 0 0 1 0 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu membandingkan secara cermat teori-teori 
manajemen strategik. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu memilih secara tepat keputusan strategis 
berdasarkan data studi kasus. 

0 0 0 UAS 0 0 Tugas 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menujukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Manajemen 
Strategik. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Perpajakan  0 0 1 1 1 0 0 1 0 

P2. Mahasiswa mampu  menggunakan teknologi informasi dalam bidang 
perpajakan dengan benar. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah ketentuan umum dan tata cara 
perpajakan yang berlaku sesuai Undang-Undang Perpajakan dengan 
benar. 

0 0 UTS,T
ugas,
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

C3. Mahasiswa mampu menghitung pajak terutang wajib pajak orang 
pribadi (OP) dan wajib pajak Bentuk Usaha Tetap (BUT) dengan teliti. 

0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter jujur dan bertanggung 
jawab.  

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Perilaku Organisasi  1 1 0 0 0 0 1 1 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan perilaku organisasi dengan tepat. UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu mengoperasikan teknologi informasi dalam 
bidang perilaku organisasi dengan benar. 

0 0 0 0 0 0 PARTI
SIPASI

, 
TUGA

S 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran perilaku organisasi.  

0 0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS 

0 

C4. Mahasiswa mampu mendiferensiasikan perilaku manusia (individu 
maupun kelompok) dalam organisasi dengan jelas.  

0 TUGA
S 

0 0 0 0 0 0 0 

A4. Mahasiswa mampu mengaitkan teori dengan praktik perilaku 
organisasi untuk efektivitas organisasi dengan tepat.  

0 TUGA
S, 

PARTI
SIPASI 

0 0 0 0 0 0 0 

Sistem Informasi Manajemen  1 0 0 0 1 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan secara detail peran sistem 
informasi sebagai dasar pertimbangan mengelola bisnis global. 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu mengklasifikasikan dengan tepat sumber daya 
komputasi dan komunikasi. 

UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menguraikan dengan jelas perlindungan sistem 
informasi sebagai dasar pertimbangan sikap berbisnis yang etis dan 
bertanggung jawab. 

UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 UTS,T
ugas,
Partisi
pasi 

0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter iman, mandiri, cerdas, 
jujur, peduli, dan tangguh (idaman jelita) dalam pengambilan keputusan 
bisnis. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P

0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

artisip
asi 

C6. Mahasiswa mampu merancang basis data sederhana dengan 
Microsoft Access sesuai dengan data kasus yang diberikan. 

0 0 0 0 UAS,T
ugas 

0 0 0 0 

Ekonomi Manajerial  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah konsep dasar ekonomi manajerial 
dengan benar. 

Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C3. Mahasiswa mampu menggunakan teknologi informasi untuk 
menyelesaikan masalah manajerial dengan tepat. 

Tugas
,UTS 

0 0 0 UAS 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu merekomendasikan keputusan strategis 
berdasarkan teknik optimasi, analisis biaya, analisis produksi dan struktur 
pasar. 

0 UTS 0 0 0 0 UAS 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas di dalam 
menganalisis informasi ekonomi guna keputusan manajerial. 

0 0 0 0 0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi 

0 

Anggaran Perusahaan 1 0 1 0 1 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menguraikan konsep Anggaran Perusahaan 
dengan baik. 

Tugas
,UTS 

0 Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mempraktekkan dengan tepat penggunaan 
software komputer guna penyusunan anggaran perusahaan. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu memberi argumentasi secara lengkap atas 
keputusan strategis berdasarkan analisis informasi dan data anggaran 
perusahaan. 

0 0 Partisi
pasi,U

TS 

0 0 0 UAS 0 0 

A3. Mahasiswa mampu menunjukkan sikap bertanggung jawab dan jujur 
dalam penyusunan anggaran perusahaan. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Pa
rtisipa

si 

0 

Praktik Kewirausahaan Lanjut  0 1 0 0 1 1 1 1 0 

C6. Mahasiswa mampu mengimplementasikan business plan secara 
tepat dalam praktik bisnis. 

0 UTS 0 0 0 0 UAS 0 0 

C5. Mahasiswa mampu memilih Teknologi Informasi yang tepat dalam 
praktik business plan. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu mengembangkan strategi secara tepat dalam 
mengelola usaha. 

0 UAS 0 0 0 UAS UAS 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

A4. Mahasiswa mampu berpegang teguh pada karakter iman, cerdas, 
mandiri, jujur, peduli dan tangguh dalam pembelajaran Kewirausahaan 
Lanjut 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Akuntansi Manajemen  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori-teori akuntansi manajemen 
dengan baik. 

UTS,
UAS.
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu mempraktikkan dengan tepat teknologi informasi 
dalam bidang akuntansi. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis dengan baik karakteristik akuntansi 
manajemen, analisis biaya, peranan biaya, pengukuran  kinerja. 

UTS,
UAS.
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C6. Mahasiswa mampu menyusun laporan keuangan sebagai dasar 
pengambilan keputusan secara tepat. 

0 UTS,
UAS.
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 UTS,U
AS.Tu
gas,P
artisip

asi 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu bertindak cerdas, mandiri, jujur, peduli dan 
tangguh (Idaman Jelita) serta bertanggungjawab di dalam kegiatan 
pembelajaran akuntansi manajemen sebagai pelaku ekonomi yang 
bijaksana. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS.Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

P2. Mahasiswa mampu menerapkan perilaku etis dalam mengambil 
keputusan akuntansi manajemen dengan baik. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS.Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Metodologi Penelitian  1 0 1 0 0 0 1 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

C4. Mahasiswa mampu membedakan secara tepat karakteristik, 
prosedur, dan penggunaan metode kuantitatif dan metode kualitatif. 

UTS 0 0 0 0 0 UAS 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengorganisasikan data/fenomena dan 
penelitian terdahulu terkait untuk menemukan masalah (gap), memilih 
variabel, dan pertanyaan penelitian secara tepat. 

0 0 UAS,T
ugas 

0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu merangkai secara sistematis dan lengkap 
pengetahuan konseptual, ketrampilan, dan informasi untuk 
mengembangkan proposal penelitian bidang manajemen sesuai kaidah 
ilmiah. 

UAS,T
ugas 

0 Tugas 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter jujur, cerdas, dan 
bertanggung jawab dalam pembelajaran mata kuliah metode penelitian. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,Pa
rtisipa

si 

0 

Kepemimpinan Strategik  1 1 0 1 0 0 1 0 1 

C2. Mahasiswa mampu  menjelaskan teori kepemimpinan strategik 
dengan tepat. 

UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu  membuat keputusan strategis berdasarkan 
analisis informasi dalam organisasi dengan tepat. 

0 0 0 0 0 0 TUGA
S, UAS 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu  menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan  pembelajaran kepemimpinan 
strategik. 

0 0 0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS 

C4. Mahasiswa mampu  menelaah secara strategis dalam berbagai 
situasi kompetitif. 

0 TUGA
S, 

UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu  menelaah tantangan-tantangan  kompetitif baik 
domestik maupun global dengan jelas. 

0 0 0 TUGA
S, 

PARTI
SIPASI 

0 0 0 0 0 

Praktik Komputer  0 0 0 0 1 0 0 1 0 

C3. Mahasiswa mampu menggunakan IPTEKS berupa excel dan power 
point.  

0 0 0 0 UTS, 
UAS, 

0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Tugas
, 

Partisi
pasi 

P5. Mahasiswa mampu menggunakan excel untuk menyelesaikan 
pekerjaan manajerial berupa fungsi logika, perencanaan keuangan 
(pinjaman dan angsuran), strategi pemasaran (perencanaan penjualan 
dan produksi), perencanaan SDM (Program pensiun dan pesangon). 

0 0 0 0 UTS, 
UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 

 P5. Mahasiswa mampu menggunakan powerpoint untuk menyelesaikan 
pekerjaan manajerial, melalui penggunaan layout dan themes, 
menambah animasi, sound dan movie untuk menambah kualitas 
presentasi mahasiswa. 

0 0 0 0 UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu mengelola halaman di Micorsoft Word. 0 0 0 0 UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 
 

0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri, 
bertanggungjawab, teliti, dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran 
Aplikasi Komputer. 

              UTS, 
UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

  

Kuliah Kerja Nyata  0 0 1 0 0 0 1 1 0 

Praktik Komunikasi Bisnis  0 1 1 1 0 0 1 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan teori-teori komunikasi bisnis dengan 
praktiknya secara tepat. 

0 UTS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu merumuskan keputusan secara tepat dalam 
konteks penyelesaian kasus dengan menggunakan konsep dan metode-
metode untuk memecahkan persoalan-persoalan yang berkaitan dengan 
komunikasi bisnis 

0 0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 UAS,T
ugas 

0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

P3. Mahasiswa mampu menujukkan ketrampilan berkomunikasi dalam 
lingkungan bisnis baik secara verbal dan non verbal sesuai dengan 
pedoman yang diberikan. 

0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 0 0 0 0 0 

Manajemen Risiko  1 1 0 0 0 0 0 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menguraikan penerapan manajemen risiko di 
organisasi dengan baik. 

UTS,
UAS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu membuat risk register dengan benar. 0 UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran manajemen risiko. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
ASTu
gas,P
artisip

asi 

0 

Studi Kelayakan Bisnis  0 1 0 1 0 1 1 0 1 

C6. Mahasiswa mampu menyusun laporan studi kelayakan bisnis secara 
komprehensif sebagai dasar pertimbangan mengelola kegiatan 
entrepreneurial berdasarkan analisis aspek pasar dan pemasaran, apsek 
teknis/operasional, aspek sumnber daya manusia, aspek keuangan, dan 
aspek pendukung (hukum dan lingkungan).  

0 UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 0 

P4. Mahasiswa mampu beradaptasi dengan baik dalam pengelolaan 
kegiatan usaha. 

0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter entrepreneur leadership 
dalam mengelola kegiatan usaha 

0 0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

Praktik Kerja Lapangan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

C3. Mahasiswa mampu membandingkan teori-teori Manajemen dan 
praktiknya di dunia kerja dengan baik. 

UTS,
UAS,
Tugas 

UTS,
UAS,
Tugas 

UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter yang mandiri dan 
bertanggung jawab. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

P4. Mahasiswa mampu beradaptasi di dunia kerja dengan baik. 0 0 0 Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Skripsi  1 1 1 0 1 0 1 1 0 

Seminar Manajemen  1 0 1 0 0 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menguraikan perkembangan teori-teori 
manajemen mutakhir secara komprehensif. 

UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan artikel-artikel yang sesuai dengan 
topik riset yang dipilih. 

UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C6. Mahasiswa mampu membuat pra proposal skripsi sesuai pedoman. 0 0 Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter jujur dan kritis dalam 
menyampaikan informasi dan menyusun artikel ilmiah baik yang 
bersumber buku maupun hasil penelitian. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Konsentrasi Manajemen Keuangan  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Manajemen Keuangan  Lanjutan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

C3. P5. Mahasiswa mampu menggunakan aplikasi komputer untuk 
menghitung modal kerja,  persediaan, dan dividen dengan baik. 

UTS,
Tugas 

UTS,
Tugas 

0 0 UTS,T
ugas 

0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah teori-teori dalam manajemen 
keuangan yang meliputi kebijakan dividen, kebijakan hutang, tata kelola 
perusahaan, dan etika bisnis dengan benar.  

UAS,
Tugas 

UAS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis kelayakan merger dan akuisisi 
untuk pengambilan keputusan keuangan perusahaan dengan tepat. 

UAS,
Tugas 
,Parti
sipasi 

UAS,
Tugas 
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 UAS,T
ugas 

,Partis
ipasi 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter  jujur, mandiri dan 
bertanggung jawab. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi,U
TS,UA
S,Tug

as 

0 

Analisa Laporan Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

P3. Mahasiswa mampu mempraktikkan penggunaan aplikasi komputer 
untuk menghitung laporan keuangan dengan benar. 

0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mengerjakan perhitungan rasio-rasio keuangan 
dengan benar. 

0 UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 UTS,T
ugas,
Partisi
pasi 

0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menganalisis laporan keuangan guna mengambil 
keputusan strategis dengan benar. 

UAS,
Tugas 

UAS,
Tugas 

0 0 0 0 UAS,T
ugas 

0 0 

A3. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter bertanggung jawab dan 
jujur dalam menganalisis laporan keuangan. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Lembaga Keuangan dan Pasar Modal 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan sistem kelembagaan keuangan dan 
pasar modal dengan benar. 

Tugas
,UAS 

0 Tugas
,PArtis
ipasi 

0 0 0 0 0 0 

A3. Mahasiswa mampu menbedakan karakteristik antar lembaga 
keuangan dan pasar modal dengan benar. 

UTS,
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu menunjukkan masalah yang dihadapi lembaga 
keuangan dengan teliti. 

UAS Tugas Tugas 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter mandiri, jujur, dan 
bertanggung jawab.  

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Praktik Komputer M Keuangan  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

P5. Mahasiswa mampu mengoperasikan aplikasi-aplikasi komputer untuk 
mendukung keputusan bidang keuangan dengan benar. 

0 0 0 0 Tugas
,UTS,
UAS 

0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menyimpulkan hasil pengolahan data keuangan 
dengan tepat. 

UTS,
UAS,
Tugas

UTS,
UAS,
Tugas

0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P

0 UTS,U
AS,Tu
gas,P

0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

,Parti
sipasi 

,Parti
sipasi 

artisip
asi 

artisip
asi 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter tangguh dan bertanggung 
jawab. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Manajemen Investasi  1 1 0 0 1 0 1 1 0 

P2. Mahasiswa mampu menggunakan teknologi informasi untuk 
menghitung risk dan return saham dengan benar. 

UTS,
Tugas 

UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 UTS,T
ugas 

0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu menelaah teori-teori investasi secara benar. UTS,
Tugas
,Parti
sipasi 

UTS,
Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mempraktikkan dengan baik teknik analisis 
saham untuk pengambilan keputusan investasi 

UAS,
Tugas
,PArti
sipasi 

UAS,
Tugas
,PArti
sipasi 

0 0 UAS,T
ugas,
PArtisi
pasi 

0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu  memilih strategi investasi dengan baik. 0 UAS,
Tugas 

0 0 0 0 UAS,T
ugas,
Partisi
pasi 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan bertanggung 
jawab.  

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Manajemen Keuangan Internasional  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

C3. Mahasiswa mampu menganalisis teori-teori dalam bidang 
Manajemen Keuangan Internasional dengan benar. 

UTS,
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu membuat keputusan strategis berdasarkan 
analisis informasi dan data keuangan Multinational Company. 

UTS,
UAS 

Tugas
,Parti
sipasi 

0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas, mandiri, peduli 
dan tangguh. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Manajemen Perbankan  1 1 1 1 0 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori-teori dalam manajemen 
perbankan secara benar.  

UTS,
UAS 

0 UTS,U
AS 

0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu mempraktikkan aktivitas perbankan dengan baik. Tugas
,Parti
sipasi 

Tugas
,Parti
sipasi 

Tugas
,Partis
ipasi 

Tugas
,Partis
ipasi 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa menunjukkan karakter cerdas, mandiri, jujur, peduli dan 
tangguh.  

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

0 

Instrumen Keuangan Derivatif  1 1 0 0 0 0 1 1 0 

C3. Mahasiswa mampu mengimplementasikan teori instrumen keuangan 
derivative dengan tepat. 

UTS,
UAS 

Tugas 0 0 0 0 0 0 0 

P3. Mahasiswa mampu membuat keputusan strategis berdasarkan 
analisis informasi dan data keuangan derivarif dengan tepat. 

UAS,
Tugas 

Tugas
,PArti
sipasi 

0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu

gas 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan bertanggung 
jawab.  

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Konsentrasi Manajemen Pemasaran  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Praktik Komputer M Pemasaran  0 0 0 0 1 0 1 1 0 

P5. Mahasiswa mampu mengoperasikan aplikasi-aplikasi komputer 
dengan benar untuk mendukung keputusan-keputusan bidang 
pemasaran.  

0 0 0 0 Tugas
,UTS,
UAS,
Partisi
pasi 

0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menyimpulkan dengan tepat hasil pengolahan 
data yang terkait dengan pengambilan keputusan bidang pemasaran.  

0 0 0 0 0 0 Tugas
,Partis
ipasi,
UTS 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter tangguh dan  bertanggung 
jawab dalam pembelajaran mata kuliah praktek komputer pemasaran. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P

0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

artisip
asi 

Perilaku Konsumen  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

C4. Mahasiswa mampu menelaah secara cermat teori-teori perilaku 
konsumen. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan secara tepat teori-teori perilaku 
konsomen dengan strategi pemasaran. 

0 Tugas
,UAS 

0 Tugas
,UAS 

0 0 Tugas
,UAS 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, dan jujur di 
dalam kegiatan pembelajaran perilaku konsumen. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

Pemasaran Jasa  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

C4. Mahasiswa mampu menelaah secara cermat teori-teori bidang 
Pemasaran Jasa. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menilai secara tepat kesesuaian praktik-praktik 
Pemasaran Jasa dengan teori. 

Tugas
,UAS 

Tugas
,UAS 

0 Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Pemasaran 
Jasa. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

Komunikasi Pemasaran  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

C4. Mahasiswa mampu menelaah secara cermat teori-teori bidang 
Komunikasi Pemasaran. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menilai secara tepat kesesuaian praktik-praktik 
Komunikasi Pemasaran dengan teori. 

Tugas
,UAS 

Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Komunikasi 
Pemasaran. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

Strategi Pemasaran  1 1 0 1 0 0 1 1 1 

C5. Mahasiswa mampu menilai dengan tepat komponen-komponen 
Strategi Pemasaran. 

UTS Tugas
,UAS 

0 Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

P4. Mahasiswa mampu merumuskan Strategi Pemasaran dengan tepat. 0 0 0 0 0 0 UAS 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Strategi 
Pemasaran. 

0 0 0 0 0 0 0 UTS,U
AS,Tu
gas,P
artisip

asi 

UTS,
UAS,
Tugas
,Parti
sipasi 

Manajemen Penjualan  1 1 1 1 0 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu menguraikan secara utuh konsep/ teori bidang 
kewiraniagaan dan manajemen penjualan.  

UTS, 
UAS, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiwa mampu menyusun rencana dan program penjualan 
perusahaan sesuai pilihan strategi pemasaran. 

0 UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 UAS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu merancang model desain organisasi penjualan 
yang sesuai bagi perusahaan.  

0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

0 0 

C4. Mahasiswa mampu memilih teori motivasi yang tepat untuk 
merancang pengelolaan tenaga penjual yang memotivasi tenaga penjual 
agar berkinerja tinggi. 

0 uas,tu
gas,p
artisip

asi 

0 0 0 0 0 uas,tu
gas,p
artisip

asi 

0 

P5. Mahasiswa mampu melakukan aktivitas penjualan sesuai dengan 
teori.  

0 0 tugas,
partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

Riset Pemasaran  0 0 1 1 1 0 1 1 1 

C6. Mahasiswa mampu menyusun desain riset pemasaran yang sesuai 
untuk riset identifikasi masalah dan riset pemecahan masalah. 

0 0 0 UTS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 UTS, 
Tugas

, 
Partisi
pasi 

0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

P5. Mahasiswa mampu melakukan riset pemasaran dalam lingkup 
terbatas dengan memanfaatkan teknologi informasi secara jujur dan 
bertanggung jawab. 

0 0 0 0 Tugas
, UAS, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu menyusun laporan riset pemasaran sesuai 
kaidah penulisan ilmiah. 

0 0 Tugas
, UAS, 
Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu membuktikan bahwa riset pemasaran dan 
hasilnya telah dilakukan sesuai kaidah dalam riset pemasaran.  

0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

0 0 0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

0 

P5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter tangguh, teliti dan 
bertanggung jawab di dalam kegiatan pembelajaran riset pemasaran. 

0 0 0 0 0 0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

Tugas
, 

Partisi
pasi 

Pemasaran Internasional  1 1 0 0 0 0 0 1 1 

C4. Mahasiswa mampu menelaah secara cermat teori-teori bidang 
Pemasaran Internasional. 

UTS 0 0 0 0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu menilai secara tepat kesesuaian praktik-praktik 
Pemasaran Internasional dengan teori. 

Tugas
,UAS 

Tugas
,UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran Pemasaran 
Internasional. 

0 0 0 0 0 0 0 Tugas
, 

Partisi
pasi 

Tugas
, 

Partisi
pasi 

Konsentrasi Manajemen SDM                    

Praktik Komputer MSDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

P5. Mahasiswa mampu mengoperasikan program komputer yang meliputi 
word, excel, acces dan publisher yang dibutuhkan dibidang manajemen 
sumber daya manusia dengan benar. 

0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas, 
UTS 

0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menafsirkan hasil analisis data melalui aplikasi 
komputer berdasarkan teori MSDM dengan tepat. 

0 Partisi
pasi, 

0 0 0 0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

UTS, 
UAS 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan hasil olah data yang dilakukan 
dengan bertanggung jawab sesuai karakter Idaman Jelita. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas, 
UAS 

0 

Perencanaan SDM 1 1 0 0 1 0 0 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori perencanaan SDM dengan 
tepat. 

Partisi
pasi, 
UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu menggunakan Teknologi Informasi dalam bidang 
Perenecanaan SDM secara efektif. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu mendesain keputusan strategis di bidang 
perencanaan SDM berdasarkan analisis lingkungan internal & lingkungan 
eksternal dan Sistem infomasi SDM. 

0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu bertindak sesuai karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh (Idaman Jelita) dalam kegiatan pembelajaran 
Perencanaan SDM. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas, 
UTS, 
UAS 

0 

MSDM Global 1 1 0 0 1 0 1 1 0 

C4. Mahasiswa mampu mendiagnosis dengan tepat penerapan fungsi-
fungsi MSDM Global di perusahaan global 

UTS, 
UAS 

UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 

C3. Mahasiswa mampu menggunakan IPTEKS dalam bidang MSDM 
Global secara tepat.  

0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 

C6. Mahasiswa mampu merancang keputusan strategis bidang MSDM 
Global berdasarkan analisis informasi perusahaan global. 

0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh dalam kegiatan pembelajaran MSDM Global. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

Tugas, 
UTS, 
UAS 

Manajemen Pelatihan  0 1 0 1 0 0 1 1 0 

P5. Mahasiswa mampu menggunakan metode pelatihan berdasarkan 
kebutuhan organisasi secara tepat. 

0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu membuat keputusan terkait kebutuhan pelatihan 
yang diperlukan untuk karyawan dengan tepat. 

0 0 0 0 0 0 Tugas 0 0 

A5. Mahasiswa mampu  menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh (Idaman Jelita) dalam kegiatan pembelajaran 
Manajemen Pelatihan. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas, 
UTS, 
UAS 

0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan pelaksanaan pelatihan dengan 
teknologi informasi secara benar. 

0 0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 0 0 0 0 

C5. Mahasiswa mampu mengevaluasi pelaksanaan program pelatihan 
dikaitkan dengan kebutuhan SDM masa depan secara efektif. 

0 0 0 0 0 0 UTS, 
UAS 

0 0 

Perubahan dan Pembelajaran Organisasi  1 1 0 1 0 0 0 1 1 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori perubahan organisasi dan 
pembelajaran organiasi dengan tepat. 

UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C4. Mahasiswa mampu mengaitkan teknologi informasi dalam bidang 
manajemen secara benar. 

0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu membuat keputusan strategis berdasarkan 
analisis informasi dan data perubahan organisasi dan model 
pembelajaran dalam organisasi. 

0 Tugas 0 Tugas 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas dan tangguh di 
dalam kegiatan kerja perubahan organisasi dan pembelajaran dalam 
organisasi. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas 

Partisi
pasi, 

Tugas
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

, UTS, 
UAS 

Ergonomi  1 0 0 1 1 0 1 1 0 

C2. Mahasiswa mampu menguraikan teori ergonomi secara tepat. Partisi
pasi, 
UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P4. Mahasiswa mampu mengintegrasikan IPTEKS dalam bidang 
manajemen SDM secara tepat. 

0 0 0 0 Tugas 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu membuat keputusan strategis berdasarkan 
analisis informasi dalam meningkatkan performa kerja organisasi. 

0 0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 0 Partisi
pasi,T
ugas 

0 0 

A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter Iman, cerdas, mandiri, jujur, 
peduli dan tangguh di dalam kegiatan pembelajaran ergonomi. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi 

0 

Manajemen K3 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

P5. Mahasiswa mampu  mengoperasikan aplikasi komputer untuk 
menelusuri informasi dan sumber belajar bidang manajemen kesehatan 
dan keselamatan kerja secara tepat. 

0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 0 0 0 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori kesehatan dan keselamatan 
kerja  dan regulasi K3 di Indonesia dengan tepat. 

UTS, 
UAS 

0 0 0 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu  mendesain program  kesehatan dan 
keselamatan kerja sesuai dengan tuntutan perusahaan.  

0 Tugas
, UAS 

0 Tugas 0 0 0 0 0 

A5. Mahasiswa mampu  menunjukan sikap dan perilaku bertanggung 
jawab dan kritis dalam  menelaah praktik-praktik K3 di perusahaan. 

0 0 0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas 

0 

Manajemen Kinerja  1 0 1 1 0 0 1 0 1 

C2. Mahasiswa mampu menjelaskan teori perencanaan SDM dengan 
tepat. 

0 0 0 Tugas 0 0 0 0 0 

P5. Mahasiswa mampu menggunakan Teknologi Informasi dalam bidang 
Perenecanaan SDM secara efektif. 

Tugas
, UTS, 
UAS 

0 0 UAS 0 0 0 0 0 
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  Program Learning Outcome 

Mata Kuliah PLO1 PLO 
2 

PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 
6 

PLO 7 PLO 8 PLO 
9 

P5. Mahasiswa mampu mendesain keputusan strategis di bidang 
perencanaan SDM berdasarkan analisis lingkungan internal & lingkungan 
eksternal dan Sistem informasi SDM. 

UTS 0 0 0 0 0 UAS 0 0 

A5. Mahasiswa mampu bertindak sesuai karakter Iman, cerdas, mandiri, 
jujur, peduli dan tangguh (Idaman Jelita) dalam kegiatan pembelajaran 
Perencanaan SDM. 

0 0 Partisi
pasi 

0 0 0 0 0 Partisi
pasi, 

Tugas 
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O. METODE PENGUKURAN CAPAIAN PEMBELAJARAN PROGRAM STUDI 
1. Capaian Pembelajaran diukur menggunakan partisipasi, tugas, UTS, dan 

UAS dengan bobot sebagai berikut. 

a. Partisipasi: 20% 

b. Tugas: 30% 

c. UTS: 20% 

d. UAS: 30% 

 

2. Beban setiap kemampuan, ditentukan dalam buku kurikulum. 

Contoh: 

CLO of 

Financial 

Management P
L

O
 1

 

P
L

O
 2

 

P
L

O
 5

 

P
L

O
 7

 

P
L

O
 8

 

A5. Students 

are able to 

show honest, 

responsible, 

caring, and 

independent 

characters in 

financial 

management 

work activities 

at companies 

and as 

entrepreneurs. 

0 0 0 0 Participation 

C4. Students 

are able to 

properly relate 

the basic 

concepts of 

financial 

management 

with science 

and 

technology 

and financial 

information. 

Midterm 

examination, 

participation 

0 Assignment 
Final 

examination 
0 

C3. Students 

are able to 

make strategic 

decisions well 

based on 

analysis of 

financial 

information 

and data. 

0 

Final 

examination, 

participation 

0 

Final 

examination, 

assignment 

0 
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Type of Assessment PLO 1 PLO 2 PLO 5 PLO 7 PLO 8 Total 

Participation 33% 33%   
33% 100% 

Assignment   50% 50%  100% 

Midter examination 100%    
 100% 

Final examination  50%  50%  100% 

 

3. Capaian Pembelajaran diukur bedasarkan kontribusi setiap jenis 

assessment terhadap Capaian Pembelajaran 

Contoh: 

Type of 

Assessment 
Weight PLO 1 PLO 2 PLO 5 PLO 7 PLO 8 Total 

Participation 20% 7% 7% 0% 0% 7% 20% 

Assignment 30% 0% 0% 15% 15% 0% 30% 

Mid-exam 20% 20% 0% 0% 0% 0% 20% 

Final exam 30% 0% 15% 0% 15% 0% 30% 

 Total   27% 22% 15% 30% 7% 100% 

 

 
 

0%
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40%
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Target kinerja Program Studi



(Sumber: Merdeka Belajar, Kemendikbud)

Bagaimana dengan jumlah  

SKSnya?



Dukungan Universitas

 Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Surabaya Nomor 

362/UN38/PP/2020 tentang Kebijakan Akademik Merdeka Belajar 

– Kampus Merdeka Universitas Negeri Surabaya

 Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Surabaya Nomor 

388/UN38/PP/2020 tentang Kurikulum Merdeka Belajar – Kampus 

Merdeka Program Sarjana dan SarjanaTerapan Universitas Negeri 

Surabaya



• Jumlah sks lulus : 144 — 150

• Belajar di luar prodi 3 smt : 60 60

• Jumlah sks Prodi : 84 — 90

• Jumlah sks MKWU : 8 8

• Jumlah sks MKWI : 4 4

• Jml sks MK UTAMA PRODI : 70 74

MERDEKA BELAJAR

(Disampaikan oleh WR 1 Unesa dalam FGD Merdeka Belajar-Kampus Merdeka Surabaya, 3 Maret 2020)



Contoh  dari Buku Pintar Merdeka Belajar - Kampus 
Merdeka.

Alternatif 1

Semester Pembelajaran SKS

Semester1
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester2
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester3 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester4 Pembelajaran di Luar Prodi dalam PT

Semester5 Pembelajaran di Luar PT/Magang

Semester6 Pembelajaran di Luar PT/Magang

Semester7 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester8 Pembelajaran di Prodi dan TA

Total 144 sd 150

Alternatif 2

Semester Pembelajaran SKS

Semester1
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester2
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester3 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester4 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester5 Pembelajaran di Luar PT/Magang



Alternatif 3

Semester Pembelajaran SKS

Semester1
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester2
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian)

Semester antara Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester3 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester antara Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester4 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester5 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian)

Semester6 Pembelajaran di Luar PT/Magang

Semester antara Pembelajaran di Luar PT/Magang

Semester7 Pembelajaran di Prodi dan TA

Total 144 -150

Alternatif 4 (Manajemen FE Unesa)

Semester Pembelajaran SKS

Semester1
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian) 22

Semester2
Pembelajaran di Prodi (MKWU dan MK 
Keprodian) 21

Semester3 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian) 21

Semester4 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian) 21

Semester5 Pembelajaran di Luar PT/Magang 20

Semester6 Pembelajaran di Luar PT/Magang 20

Semester7 Pembelajaran di Prodi (MK Keprodian) 18

Semester8 TA 6



penyetaraan bobot kegiatan 

mbkm

1. Free form

Sumber : Buku Panduan MBKM, Dirjen Dikti Kemendikbud RI, 2020.



2. Structure form

Sumber : Buku Panduan MBKM, Dirjen Dikti Kemendikbud RI, 2020.



Kurikulum 2019

Jurusan Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Surabaya



Kurikulum 2019 Prodi Manajemen FE 

Unesa
SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 3 SEMESTER 4

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Pendidikan

Pancasila
2

Pendidikan

Kewarganegaraan
2 Psikologi Industri 2

Manajemen

Operasional
3

Bhs. 

Indonesia
2 Pendidikan Agama 2 Filsafat Ilmu 2 Manajemen SDM 3

Statistik I 3 Hukum Bisnis 2
Ekonomi

Moneter
3

Manajemen

Keuangan
3

Bahasa

Inggris
3

Pengantar

Manajemen
3

Operational 

Research
3

Manajemen

Pemasaran
3

Matematika

Ekonomi
3 Ilmu Alamiah Dasar 2 Kewirausahaan 2 Perpajakan 3

Pengantar

Bisnis
3 Bahasa Inggris Bisnis 2

Bisnis

Internasional
3

Perilaku

Organisasi
3

Pengantar

Teori

Ekonomi

3 TE Makro 3 Etika Bisnis 3
Sistem Informasi 

Manajemen
3

Pengantar

Akuntansi
3 TE Mikro 3 Akuntansi Biaya 3

Statistik II 3

Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 21

SKS Diambil 22 SKS Diambil 22 SKS Diambil 21 SKS Diambil 21



Kurikulum 2019 Prodi Manajemen FE 

Unesa
SEMESTER 5 SEMESTER 6 SEMESTER 7 SEMESTER 8

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Ekonomi

Manajerial
3

Kuliah Kerja

Nyata
3

Mata Kuliah 

Konsentrasi
3

Skripsi 6

Anggaran

Perusahaan
3

Praktik

Komunikasi Bisnis
2

Mata Kuliah 

Konsentrasi
3

Manajemen

Strategik
3

Manajemen

Risiko
3

Mata Kuliah 

Konsentrasi
3

Praktik

Kewira

usahaan

Lanjut

2
Studi Kelayakan

Bisnis
4

Mata Kuliah

Konsentrasi

3

Akuntansi

Manajemen
3

Mata Kuliah

Konsentrasi
3

Seminar 

Manajemen
3

Metodologi

Penelitian
3

Mata Kuliah 

Konsentrasi
2

Praktik Kerja 

Lapangan
3

Kepemimpin

an Strategik
3

Mata Kuliah 

Konsentrasi
3 Penjasbug 2

Praktik

Komputer
3

Mata Kuliah

Konsentrasi
2

Jumlah SKS 23 Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 20 Jumlah SKS 6



Mata Kuliah yang Dihapus

(Free form)
#jangan ditiru

Jurusan Manajemen

Fakultas Ekonomi

Universitas Negeri Surabaya



Mata Kuliah SKS Keterangan

Filsafat Ilmu 2 Digabung dg Metpen

Bahasa Inggris Bisnis 2 Dimuat di mata kuliah dengan literature bahasa inggris

Bisnis Internasional 3 Digabung di Pengantar Bisnis, MP, MK, MSDM

Ekonomi Manajerial 3 Digabung dg TE Mikro

Ekonomi Moneter 3 Digabung dg TE Makro

Hukum Bisnis 2 Dimuat di MK:  Pengantar Bisnis, KWU

Pengantar Teori Ekonomi 3 Digabung ke TE Makro dan TE Mikro

Perencanaan SDM *) 3 Dikuatkan di MSDM dan Perilaku Organisasi

Praktik Kerja Lapangan 3 Digantikan magang

Praktik Kewirausahaan

Lanjut
2 Digantikan magang

Praktik Komputer

Manajemen Keuangan
2

Digabung dalam mata kuliah Praktik Komputer

Manajemen

Praktik Komputer

Manajemen Pemasaran
2

Digabung dalam mata kuliah Praktik Komputer

Manajemen

Praktik Komputer

Manajemen SDM
2

Digabung dalam mata kuliah Praktik Komputer

Manajemen

Sistem Informasi 

Manajemen
3 Dimasukkan dalam konten magang dan KWU

Studi Kelayakan Bisnis 4 Digabung di KWU, Pengantar Bisnis, MK, MP, MSDM, MO

KKN 3

Jumlah 42

Kami pernah menyusun ini : 

Mata Kuliah yang Dihapus



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2019
SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 3 SEMESTER 4

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Pend. 

Pancasila

2 Pendidikan 

Agama

2 Kewirausahaan 2 Metodologi 

Penelitian

3

Bahasa 

Indonesia

2 Pendidikan 

Kewarganegaraa

n

2 Praktik 

Komputer 

Manajemen

4 Operational 

Research

3

Bahasa Inggris 3 Ilmu Alamiah 

Dasar

2 Manajemen 

Keuangan

3 Anggaran

Perusahaan

3

Matematika 

Ekonomi

3 Statistik II 3 Manajemen 

Operasional

3 Kepemimpinan 

Strategik

3

Pengantar 

Akuntansi

3 Teori Ekonomi 

Makro

3 Manajemen

Pemasaran

3 Manajemen

Strategik

3

Pengantar 

Bisnis

3 Teori Ekonomi 

Mikro

3 Manajemen 

SDM

3 Komunikasi Bisnis 3

Statistik I 3 Hukum Bisnis 2 Etika Bisnis 3

P. Teori

Ekonomi

3 Bahasa Inggris 

Bisnis

2

Pengntar

Manajemen 3

Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 18

SKS Maksimal 22 SKS Maksimal 22 SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2019
SEMESTER 5 SEMESTER 6 SEMESTER 7 SEMESTER 8

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Mata kuliah di luar 

prodi di dalam PT

2 Magang/

Kewirausaha

an

20 Seminar 

Manajemen

3 Skripsi 6

Mata kuliah di luar 

prodi di dalam PT

3 Manajemen Risiko 3

Mata kuliah di luar 

prodi di dalam PT

3 Mata kuliah 

pilihan konsentrasi

3

Mata kuliah di luar 

prodi di dalam PT

3 Mata kuliah 

pilihan konsentrasi

3

Akuntansi Manajemen 

(diambil di prodi 

Akuntansi)

3 Mata kuliah 

pilihan konsentrasi

3

Akuntansi Biaya 

(diambil di prodi 

Akuntansi)

3 Perilaku 

Organisasi

3

Perpajakan (diambil di 

prodi Akuntansi)

3

Jumlah SKS 20 Jumlah SKS 20 Jumlah SKS 18 Jumlah SKS 6

SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24 SKS 

Maksimal

24

mata kuliah yang diambil di prodi lain di PT 



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 2019

(yang Memilih Belajar di Prodi Saja)

SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 3 SEMESTER 4

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Pendidikan

Pancasila

2 Pendidikan

Agama

2 Kewirausahaan 2 Sistem Informasi

Manajemen

3

Bahasa

Indonesia

2 Pendidikan

Kewarganegara

an

2 Psikologi Industri 2 Perpajakan 3

Bahasa Inggris 3 Ilmu Alamiah 

Dasar

2 Ekonomi 

Moneter

3 Perilaku

Organisasi

3

Matematika

Ekonomi

3 Statistik II 3 Bisnis

Internasional

3 Manajemen

Keuangan

3

Pengantar

Akuntansi

3 Teori Ekonomi

Makro

3 Operational 

Research

3 Manajemen

Operasional

3

Pengantar 

Bisnis

3 Teori Ekonomi

Mikro

3 Etika Bisnis 3 Manajemen

Pemasaran

3

Statistik I 3 Hukum Bisnis 2 Akuntansi Biaya 3 Manajemen

SDM

3

Pengantar

Teori Ekonomi

3 Bahasa Inggris

Bisnis

2

Pengantar

Manajemen

3



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2019

(yang Memilih Belajar di Prodi Saja)
SEMESTER 5 SEMESTER 6 SEMESTER 7 SEMESTER 8

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakulia

h

SKS

Ekonomi Manajerial 3 Praktik 

Komunikasi Bisnis

2 Mata kuliah pilihan 

konsentrasi

3 Skripsi 6

Anggaran 

Perusahaan

3 Manajemen 

Risiko

3 Mata kuliah pilihan 

konsentrasi

3

Manajemen 

Strategik

3 Studi Kelayakan 

Bisnis

4 Seminar 

Manajemen

3

Praktik 

Kewirausahaan 

Lanjut

2 Mata kuliah 

konsentrasi

3 Praktik Kerja

Lapangan

3

Akuntansi 

Manajemen

3 Mata kuliah 

konsentrasi

2 Kuliah Kerja Nyata 3

Metodologi 

Penelitian

3 Mata kuliah 

konsentrasi

3

Kepemimpinan 

Strategik

3 Mata kuliah

konsentrasi

2

Praktik Komputer 3

Jumlah SKS 23 Jumlah SKS 19 Jumlah SKS 15 Jumlah 

SKS

6



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 2020

SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 3 SEMESTER 4

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Pendidikan

Pancasila

2 Pendidikan

Agama

2 Kewirausahaan 2 Akuntansi

Manajemen

3

Bahasa

Indonesia

2 Pendidikan

Kewarganegaraa

n

2 Perpajakan 3 Metodologi

Penelitian

3

Bahasa Inggris 3 Ilmu Alamiah

Dasar

2 Praktik

Komputer

Manajemen

4 Operational 

Research

3

Matematika

Ekonomi

3 Statistik II 3 Manajemen

Keuangan

3 Anggaran

Perusahaan

3

Pengantar

Akuntansi

3 Teori Ekonomi

Makro

3 Manajemen

Operasional

3 Kepemimpinan

Strategik

3

Pengantar 

Bisnis

3 Teori Ekonomi 

Mikro

3 Manajemen

Pemasaran

3 Manajemen

Strategik

3

Statistik I 3 Etika Bisnis 3 Manajemen

SDM

3 Praktik Komunikasi

Bisnis

3

Pengantar 

Manajemen

3 Akuntansi Biaya 3

Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 21

SKS Maksimal 22 SKS Maksimal 22 SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2020

SEMESTER 5 SEMESTER 6 SEMESTER 7 SEMESTER 8

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Magang/

Kewirausahaan

20 Magang/

Kewirausaha

an

20 Seminar 

Manajemen 3

Skripsi 6

Manajemen Risiko 3

Mata kuliah pilihan

konsentrasi 3

Mata kuliah pilihan

konsentrasi 3

Mata kuliah pilihan

konsentrasi 3

Perilaku Organisasi 3

Jumlah SKS 20 Jumlah SKS 20 Jumlah SKS 18 Jumlah SKS 6

SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24

SKS 

Maksimal 24

Mahasiswa memprogram 

3 mata kuliah dari 4 

pilihan mata kuliah pilihan 

konsentrasi.



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2020

(yang Memilih Belajar di Prodi Saja)SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 3 SEMESTER 4

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Pendidikan 

Pancasila

2 Pendidikan

Agama

2 Kewirausahaan 2 Akuntansi 

Manajemen

3

Bahasa 

Indonesia

2 Pendidikan

Kewarganegaraa

n

2 Perpajakan 3 Metodologi 

Penelitian

3

Bahasa Inggris 3 Ilmu Alamiah 

Dasar

2 Praktik

Komputer

Manajemen

4 Operational 

Research

3

Matematika 

Ekonomi

3 Statistik II 3 Manajemen

Keuangan

3 Anggaran 

Perusahaan

3

Pengantar 

Akuntansi

3 Teori Ekonomi 

Makro

3 Manajemen

Operasional

3 Kepemimpinan 

Strategik

3

Pengantar 

Bisnis

3 Teori Ekonomi 

Mikro

3 Manajemen

Pemasaran

3 Manajemen 

Strategik

3

Statistik I 3 Etika Bisnis 3 Manajemen 

SDM

3 Praktik 

Komunikasi Bisnis

3

Pengantar 

Manajemen

3 Akuntansi Biaya 3 Psikologi Industri 2

Jumlah SKS 22 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 23



Kurikulum Merdeka Belajar 

Prodi Manajemen FE Unesa Angkatan 

2020

(yang Memilih Belajar di Prodi Saja)SEMESTER 5 SEMESTER 6 SEMESTER 7 SEMESTER 8

Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS Matakuliah SKS

Ekonomi

Manajerial

3 Studi Kelayakan

Bisnis

4 Kuliah Kerja Nyata 3 Skripsi 6

Sistem Informasi 

Manajemen

3 Literasi Digital 2 Seminar 

Manajemen

3

Praktik

Kewirausahaan

Lanjut

2 Mata kuliah

konsentrasi

3 Manajemen Risiko 3

Hukum Bisnis 2 Mata kuliah 

konsentrasi

3 Mata kuliah

pilihan konsentrasi

3

Bahasa Inggris 

Bisnis

2 Mata kuliah 

konsentrasi

2 Mata kuliah

pilihan konsentrasi

3

Bisnis Internasional 3 Praktik Kerja

Lapangan

3 Mata kuliah

pilihan konsentrasi

3

Ekonomi Moneter 3 Perilaku

Organisasi

3

Jumlah SKS 18 Jumlah SKS 17 Jumlah SKS 21 Jumlah SKS 6

SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24 SKS Maksimal 24 SKS 

Maksimal

24

Mahasiswa memprogram 3 mata 



KURIKULUM MERDEKA BELAJAR-
KAMPUS MERDEKA (MBKM) 
S1 MANAJEMEN FEB UNESA

“dari free form ke structure form”



STIMULUS 1



STIMULUS 

DIHARI 

YANG SAMA



Struktur Kurikulum MBKM Program Studi S1 

Manajemen Angkatan 2018



Respon 

Manajemen



Respon 

Manajemen



Respon 

Manajemen



Respon 

Manajemen



Respon 

Manajemen



Respon 

Manajemen



PLOTING DPL TIAP DESA



Tahap selajutnya: 

Sosialisasi ke mahasiswa

 Sosialisasi tahap 1

 Sosialisasi tahap II



SOSIALISASI KE 2 

KKN MBKM 2021

JURUSAN MANAJEMEN 

Fakultas Ekonomika dan Bisnis

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA

2021

22 Februari 2021



Agenda sosialisasi ke-2

KKN MBKM Jurusan Manajemen

Jadwal Kegiatan KKN MBKM

Pelepasan peserta KKN MBKM  tingkat
universitas dan tingkat Jurusan

PENLAT

 Pelepasan Peserta KKN MBKM Jurusan

Output KKN MBKM

Seminar Hasil

Sistematika Laporan



JADWAL KKN mbkm 

2021KEGIATAN WAKTU KETERANGAN

TOT 19 Februari 2021 DPL dan Koordinator DPL

Sosialisasi KKN ke 2 22 Februari 2021 DPL dan Mahasiswa

PELEPASAN MHS KKN MBKM 
OLEH UNIVERSITAS

23 Februari 2021 5609 Peserta KKN

PENLAT 24/25/26 Februari 2021 DPL dan Mahasiswa

PELEPASAN MHS KKN MBKM 
OLEH JURUSAN 
MANAJEMEN

1/2/3/4/5/6 Maret 2021 DPL dan Mahasiswa

Pelaksanaan KKN 23 Februari-15 Juni 2021 Mahasiswa

Supervisi KKN 12-16 April 2021 DPL dan Koordinator DPL

MONEV KKN 24-28 Mei 2021 Pejabat Unesa

Seminar Hasil KKN 14 Juni 2021 DPL, Mahasiswa, perangkat 
desa/mitra secara

daring/luring



Pelepasan Mahasiswa KKN 

MBKM oleh Univeritas
 Tanggal 23 Februari 2021, dijadwalkan oleh Pusat

KKN akan ada pelepasan peserta KKN MBKM oleh

Rektor Unesa secara daring,

 semua yg terkait (DPL dan Mahasiswa angkatan

2018) ikut dlm kegiatan tersebut.



Pendidikan dan Pelatihan (PENLAT) 

Mahasiswa dan DPL melakukan Penlat secara online.

Kegiatan Penlat DPL dan Mahasiswa :

peserta KKN MBKM melakukan identifikasi unit 

usaha dan atau potensi desa yg relevan dg mata

kuliah (sesuai hasil workshop) dan mendiskusikan

program kerja dengan DPL

Menyusun draf Laporan Rencana Kegiatan/LRK 

bersama DPL 

Draf LRK disusun dengan mengintegrasikan Mata 

Kuliah sbg konversi KKN (6 MK setiap konsentrasi) 

dengan identifikasi awal potensi unit usaha/potensi

desa.



Pelepasan Mhs KKN MBKM 

oleh Jurusan Manajemen

Dilaksanakan setelah Penlat secara online.

DPL secara simbolis menyerahkan peserta KKN MBKM 
kepada pihak desa secara online.

Mendiskusikan draf LRK yg telah dihasilkan dlm diskusi
antara DPL dan mahasiswa, dengan Kepala
desa/sekretaris desa/pendamping lapangan
perwakilan desa guna mensinkronkan dg kepentingan
desa.

• Jika LRK sudah disetujui dan disepakati antara DPL, 
mahasiswa, dan perangkat desa dikumpulkan ke DPL 
sbg nilai UTS dan diunggah ke SIMKKN.



Pelaksanaan KKN MBKM

Mahasiswa melaksanaan KKN MBKM mulai 23 

Februari-15 Juni 2021.

Koordinator desa melakukan koordinasi dengan 

Kapala desa/staf/tokoh masyarakat/mitra untuk 

menyampaikan program dengan memperhatikan 

tata krama dan protokol kesehatan. 

Mahasiswa melaksanakan program dan 

mengunggah logbook dan foto kegiatan di SIMKKN. 

Dosen membimbing mahasiswa secara online di 

SIMKKN melalui akun SSO. Mengisi kolom saran DPL. 

Mahasiswa melaksanakan program sesuai LRK.



OUTPUT KKN MBKM









Laporan Akhir Kegiatan (LAK) 

KKN MBKM

 LAK  berupa integrasi kegiatan seluruh Mata Kuliah KKN MBKM 

yang dituangkan dalam bentuk file PDF dan MS. Word 

 LAK disertai foto-foto kegiatan

 LAK disusun sebelum mahasiswa melakukan seminar hasil

 LAK ditandatangani oleh Kades dan DPL

 Lampiran LAK berupa: logbook (dari SIMKKN), dan daftar hadir

(dibuat mandiri oleh masing-masing kelompok)

 LAK dalam bentuk MS. Word dikirim ke DPL dan KKN UNESA (

kknpmunesa@gmail.com), file PDF diunggah ke SIMKKN.

mailto:kknpmunesa@gmail.com


Sistematika Laporan Rencana

Kegiatan (LRK)

Halaman  Judul, berlogo Unesa

Halaman Pengesahan

A. Pendahuluan berisi analisis situasi (potensi desa yang    

melatari program)

B. Program Kegiatan yang akan dikembangkan

C. Rencana pelaksanaan kegiatan (lengkap dengan
logbook)

D. Personalia (jelaskan anggota beserta keahlian sesuai

jurusan) 



Sistematika Laporan Akhir 

Kegiatan (LAK)

COVER
HALAMAN PENGESAHAN
KATA PENGANTAR 
DAFTAR ISI 
DAFTAR GAMBAR 
BAB I PENDAHULUAN
1.1. Analisis Situasi
1.2. Program Kegiatan yang akan dikembangkan
1.3.  Rencana pelaksanaan kegiatan (lengkap dengan logbook)
1.4. Pihak dan unsur yang mendukung pelaksanaan program
BAB II  PELAKSANAAN KEGIATAN
2.1. Mendeskripsikan Program yang telah dilaksanakan dengan rinci beserta dokumentasi
kegiatan

2.2. Hambatan dan dukungan dalam pelaksanaan kegiatan
2.3. Saran dan Rekomendasi
BAB III  PENUTUP
3.1. Simpulan
DAFTAR PUSTAKA
DAFTAR LAMPIRAN :

 Logbook kegiatan yang diunduh dari simkkn

 Daftar Presensi Mahasisiwa



SEMINAR HASIL KKN MBKM

 Dilaksanakan secara online (Google Meet/Zoom), pada 14 Juni 
2021 (perlu dikoordinasikan dg pihak desa dan mitra)

 Mahasiswa menyusun ringkasan LAK

 Ringkasan ini dipresentasikan pada waktu seminar 

 Panjang ringkasan 5-7 halaman, disertai foto yang mendukung

 Seminar bersama DPL, bisa melibatkan mitra

 Mahasiswa wajib mengakomodir masukan dari peserta seminar

 Ringkasan berisi: pendahuluan, pelaksanaan kegiatan, dan 
penutup

 Ringkasan yang sudah diperbaiki berdasarkan saran peserta 
seminar diemail bersama laporan ke alamat: 
kknpmunesa@gmail.com

mailto:kknpmunesa@gmail.com


PENILAIAN KKN MBKM 2021

PARTISISPASI Partisipasi mahasiswa selama workshop

ditambah partisipasi mahasiswa selama

proses pembimbingan dengan DPL

TUGAS Penugasan selama workshop

UTS Program Kerja (Laporan Rencana

Kegiatan/LRK)

UAS Penilaian Laporan Akhir Kegiatan/LAK KKN 

MBKM



Workshop sebagai konversi 

perkuliahan

Workshop, sebagai pengganti perkuliahan, sangat dimungkinkan dan diatur dalam

Buku Panduan Kegiatan Bisnis Manajemen Mahasiswa Indonesia (KBMI) 2020 Tahun

2020 yang mengatur tentang MBKM. Rincian terjadwal sebagai berikut :

a. Studi kelayakan Bisnis (SKB): 2x workshop (Senin-Selasa, 8-9 Pebruari 2021)

b. Menajemen Risiko: 2x workshop (Rabu-Kamis, 10-11 Pebruari 2021)

c. Praktik Komunikasi Bisnis: 1x workshop (Jumat, 12 Pebruari 2021).

d. Untuk workshop tgl 15-20 Pebruari 2021, dikhususkan untk kegiatan workshop 

mata kuliah konsentrasi 



RANGKAIAN WORKSHOP 

DIBUKA OLEH UNIVERSITAS



Narasumber eksternal dalam workshop



Lokasi KKN MBKM mahasiswa 

jurusan manajemen

 1 KKN Ds. CEMANDI SIDOARJO

 2. KKN Ds.Hendrosari, Gresik

 3. KKN Ds.GAYUNGAN SURABAYA

 4. KKN Ds. Bendiljati Wetan, 
Tulungagung

 5. KKN Ds. Sidomulyo, Kediri

 6 KKN Ds.SUMBER SEKAR, MALANG

 7. KKN Ds Ngipik Kab Gresik

 8. KKN KEL L. PUTRO KAB SDA

 9. KKN DESA BANGOAN-TLG

 10. KKN Ds.BANYUDONO PONOROGO

 11. KKN Ds. Sukorejo Kab. Gresik  

 12. KKN Ds Krisik Kab. Blitar

 13. KKN Ds.KEDUNGDOWO,JOMBANG

 14. KKN Ds.Baengas Bangkalan

 15. KKN DESA WEDI, KAB. SDA

 16. KKN Ds. Dengok Kab. Bojonegoro

 17. KKN Ds.Kalanganyar Sidoarjo

 18. KKN KEL. WONOREJO, SBY

 19. KKN DS. BEDALI KAB.KEDIRI

 20. KKN Ds. KETAPANRAME - Mojokerto



Memasukkan 

kades/sekdes/pendamping 

lapangan wakil desa dalam group



Monitoring dan Evaluasi KKN 

MBKM Jurusan Manajemen

 4 kali monev 

 Monev 1 : dilakukan oleh DPL  selama sepekan sejak 

tanggal 

 Monev ke dua : monev tingkat Jurusan, dilakukan pada 

tanggal 23 April 2021

 Monev ke 3 : dilakukan DPL tanggal 7-10 Juni 2021

 Monev ke 4 : monev tingkat jurusan, 11 Juni 2021



Dokumentasi Monev 



Monev desa Wedi 

Kecamatan Gedangan-Sidoarjo





Bonus Perjanjian Kerja Sama (PKS)



Terakhir, Dukungan IT  (SIMKKN Unesa)



Kegiatan MBKM LAINNYA 

 KEGIATAN MAGANG BAGI ANGKATAN 2019 (GASAL 

2021/2022)

 KEGIATAN WIRAUSAHA BAGI ANGKATAN 2019 (GENAP 

2021/2022)

 KEGIATAN KKN TEMATIK BAGI ANGKATAN 2019 (GENAP 

2021/2022)



Struktur Kurikulum MBKM Program Studi S1 Manajemen

Angkatan 2019 dan 2020



Workshop sebagai konversi 

perkuliahan : kegiatan Magang 

dan Kegiatan Wirausaha

Workshop, sebagai pengganti perkuliahan, sangat dimungkinkan dan diatur dalam

Buku Panduan Kegiatan Bisnis Manajemen Mahasiswa Indonesia (KBMI) 2020 Tahun

2020 yang mengatur tentang MBKM.



Integrasi Mata Kuliah dalam Kegiatan Magang/ Praktik Kerja

Angkatan 2019 dan 2020

Nama Mata Kuliah Output

Praktik Kerja Lapangan Menyusun laporan praktik kerja lapangan

Sistem Informasi Manajemen Merancang basis data menggunakan Ms.Access

Praktik Komputer Mengolah data dengan Ms. Excel kemudian menyajikan data tsb

dalam Ms.Word dan Ms.Power Point, menunjukkan pemanfaatan 

komputer secara maksimal dalam kegiatan Magang 

Praktik Komunikasi Bisnis 1. Membuat Profil Perusahaan/departemen tempat magangs

2. Membuat Konten di Media Sosial terkait produk/jasa 

perusahaan

3. Praktik negosiasi (diunggah di Youtube)

Anggaran Perusahaan Mahasiswa menyusun anggaran laba rugi dan anggaran neraca

Kepemimpinan Strategik 1. Mahasiswa mendesain gaya kepemimpinan yang relevan 

dengan kondisi organisasi 

2. Mengkaji studi kasus gaya kepemimpinan pada organisasi 

nasional dan/ multinasional

Manajemen Penjualan 1. Mahasiwa mampu menyusun rencana dan program penjualan 

perusahaan sesuai pilihan strategi pemasaran.

2. Mahasiswa mampu merancang model desain organisasi 

penjualan yang sesuai bagi perusahaan.

Analisis Laporan Keuangan 1. Menyusun analisis Laporan Keuangan perusahaan lokasi

magang

Manajemen K3 1. Mahasiswa mendesain program  kesehatan dan keselamatan

kerja sesuai dengan tuntutan perusahaan, 

2. Mahasiswa menelaah praktik-praktik K3 di perusahaan dengan

sikap dan perilaku bertanggung jawab dan kritis



Integrasi Mata Kuliah dalam Kegiatan Wirausaha Kurikulum

Merdeka Belajar Angkatan 2019 dan 2020

Nama Mata Kuliah Output

Praktik Kewirausahaan Lanjut 1. Mahasiswa mengimplementasikan business plan secara tepat 

dalam praktik bisnis,

2. Mahasiswa mengembangkan strategi secara tepat dalam 

mengelola usaha

Hukum Bisnis 1. Menelaah dasar hukum dengan akurat yang berkaitan dengan 

UMKM atau perusahaan

2. Membuat penilai secara rinci dampak peraturan/hukum 

terhadap aktivitas bisnis.  

3. Melakukan observasi terkait masalah perijinan

Manajemen Risiko Membuat Risk Register

Studi Kelayakan Bisnis Laporan Kelayakan Usaha

Etika Bisnis 1. Mahasiswa mampu menganalisis perilaku etis dan tidak etis 

dalam praktik bisnis.

2. Mahasiswa mampu mengambil keputusan dan berperilaku 

secara etis dalam praktik bisnis.

Riset Pemasaran Mahasiswa mampu mendesain, melaksanakan, menyusun laporan, 

dan mempresentasikan hasil riset pemasaran secara jujur dan 

bertanggung jawab dengan memanfaatkan teknologi informasi.

Manajemen Investasi 1. Mahasiswa melakukan identitifikasi investasi pada aset financial 

dan aset riil yang dilakukan perusahaan

2. Melakukan analisis strategi investasi perusahaan

Manajemen Kinerja 1. Mahasiswa menggunakan Teknologi Informasi dalam bidang

Perenecanaan SDM secara efektif

2. Mahasiswa mendesain keputusan strategis di bidang

perencanaan SDM berdasarkan analisis lingkungan internal & 

lingkungan eksternal dan Sistem informasi SDM.



Monev dan Penilaian

PARTISISPASI Partisipasi mahasiswa selama workshop

ditambah partisipasi mahasiswa selama

proses pembimbingan dengan DPL

TUGAS Penugasan selama workshop

UTS Program Kerja (Laporan Rencana

Kegiatan/LRK)

UAS Penilaian Laporan Akhir Kegiatan/LAK 

Magang / Wirausaha MBKM

Bagaimana dengan 

penentuan DPL? 



Laporan KKN Prodi 

Manajemen Tahun 2021

 nama mhsw dan DPL per desa : https://bit.ly/Laporan2KKNmnj20212

 Dokumentasi  penyusunan LRK antara mhsw dan dpL : 
https://bit.ly/Laporan1KKNmnj20213

 dokumentasi pelepasan mhsw kkn : https://bit.ly/Laporan1KKNmnj20214.

 dokumen LRK : https://bit.ly/LRKkknmnj20215. dokumen monev : 
https://bit.ly/monevkknke1mnj2021 dan 
https://bit.ly/monevkknke2mnj20216 . 

 Dokumentasi (foto/screensjot) kegiatan monev) : 
https://bit.ly/monevkknke1mnj2021 dan 
https://bit.ly/monevkknke2mnj20217 . 

 LAK : https://bit.ly/LAKkknmnj20218 . 

 dokumentasi KKN (video) : https://bit.ly/videodokumentasiKKNMNJ20219 . 

 nilai : https://bit.ly/Laporan2KKNmnj2021

 10.MOA : https://bit.ly/MOAKKNMNJ2021

https://bit.ly/Laporan2KKNmnj20212
https://bit.ly/Laporan1KKNmnj20213
https://bit.ly/Laporan1KKNmnj20214
https://bit.ly/monevkknke1mnj2021
https://bit.ly/monevkknke2mnj20216
https://bit.ly/monevkknke1mnj2021
https://bit.ly/monevkknke2mnj20217
https://bit.ly/LAKkknmnj20218
https://bit.ly/videodokumentasiKKNMNJ20219
https://bit.ly/Laporan2KKNmnj2021
https://bit.ly/MOAKKNMNJ2021


Info lebih lanjut, bisa dilihat 

https://apsmbi.org/gallery/

https://apsmbi.org/gallery/


Mohon maaf atas salah2 kata, sekian 

dan terima kasih

• Dr. Ulil Hartono, SE., M.Si

• Kajur Manajemen FE Unesa/Ketua APSMBI

• 081334078219 

• ulilhartono@unesa.ac.id

• Apsmbi.org




































